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قبطودسربرظن هبزیمآ ضقانتیهدنامزاسیاربیروئتیعونمکحردمسیشرانآحرطدیاش

.تسارادتقانادقفوتلودنادقفلداعم»یشرانآ«عقاورد.مینکروصتداضتمارودنیافیرعت

هکدنرادرواباه تسیشرانآ؟تلودزاغرافورادتقانودبتشادیعامتجاینامزاسناوت یمایآاما

1تلودلصارداریعامتجاتلاکشمداینباهنآ.دنناد یممهبولطمارنآققحتًانمضودوش یم

مهامشونمودوش یمگنجدراوودنیب یماراه گنجکرادتهکتساتلود.دننک یموجتسج

رجفنمهکییاه بمبزاینارگن.میوشلبقتمارنآیاه هنیزهومیگنجبنآیاربمیوش یمفظوم

هکدنا ییاه بمب،دنهد یمتبسناه تسیشرانآهبزیمآولغیزرط هبهکتسینییاهنآتبابدنوش یم

ارجاوعضوارینیناوقهکتسا تلود.دندرب یمراک هبودنزاس یمامشونمهنیزههباه تلود

اباهنآمیسقتیاجهب،اریعامتجایاه ییارادلرتنکدزاس یمرداقار»ناگدنراد«هکدنک یم

ردنامدرمتمحزوراکلصاحدنک یمنیمضتهکتسارادتقالصا.دنریگبرایتخارد،»اهرادن«

وراکربیلرتنکایدنرادتیاضرنوچهن،دبایصیصختنارگیدهبناش یگدنززایا هدمعشخب

.تساناششاعمرارماهاراهنتنوچهکلب،دنراددوختمحز

رمانیارداه تلودهکتسایهیدباما،دنوش یمشدراوودننیب یمگنجکرادتاه تلودمتفگ

ناگدنوش تموکحِینمضتیاضرهب،اه یروتاتکیدنیرت قلطمیتح،یتلودرهتردق‐دنتسیناهنت

اه نویلیمدوش یمرگم.تسینسرتِرسزاطقف؟دنهد  یمندشهراداهبنتمدرمارچ.درادیگتسب

ناگدنوش تموکحهکتسانیاعقاوردشلیلد؟دنسرتبنارادمتسایسزایکچوکهورگزامدرمرفن

لصانامه،تردقوبتارم هلسلسورادتقالصاهبروابردودنلئاقنامکاحیاه شزرانامههب

لصاهب،دنا   هعماجوتلودنیبزیامتهبلئاقهکاه تسیشرانآ.دنرادرظن کارتشا،2تسایس

کرتشمعفانمایکرتشمیاهزاینساسارباراه ناسناهکینمجنارهردهکدندنیباپ3عامتجا

ابهکتسینیزیچتلود«:یناملآتسیشرانآ،4رودنلاواتسوگریبعتهب.دراددوجودهد یمدنویپ

یناسناراتفرزایا هویشو،اه ناسنانیبنّیعمهطباریعون،طیارشیعونهکلب،دوشدوبانبلاقنا

».دوش یممدهنمتلودهکتسارگیدیا هویش هبراتفرونوگرگیدیطباورهبدهعتاب.تسا

هکیرگلیمحتیاه نامزاس.دادصیخشتناوت یمنامزاسعونودمک تسدهکتسانشور

یراکماجناهبراداواریسک،دنتفا یمنایرجهبنییاپزاهکرگیدیعونودنوش یمهرادالاابزا

همههکدننآیپرداه تسیشرانآ.دنکناشکرتایددنویپباهنآهبتسادازآسکرهو،دننک یمن

لدمهنآابهکیناسکهکدننکلیدبتهنابلطوادًلاماکنمجنایعونهباریناسنا نامزاسیاه لکش

ربهکیرورمردینامز.دنزادنایبهارناشدوخیاربرگیدیکیودنوشجراخنآزادنناوتبدنتسین

1principle of government
2political principle
3social principle
4Gustav Landauer
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یاربیناهجیعجرمهکنیاابدرکلاسراایندیاجرههباریا همانناوت یمهکنیاهنرگم،نینچمه

لاس جنپرهًافرصیتسپفلتخمتاماقمناگدنیامن‐درادندوجویتسُپروماهنیمزردیگنهامه

.دنرادهرگنکراب کی

یاهدرکیوررد،هتفرگتروصیتعنصیاه نامزاسرداجنآواجنیاهکییاه هبرجتنیارد

»ییادزداهن«ردو،یعامتجایهد نامزاسوشزومآ،دایتعاویراکهزبهبطوبرمتلاکشمهبدیدج

هکدوش یمهدیدیرایسبکرتشمیاهدنور،هریغواه کدوکدهم،اه هاگشیاسآ،اه ناتسرامیبزا

ابکیتنربیاسیروئت.دنریاغمتلودو،رادتقا،نامزاسهرابردمومعلِوبقمیاه هدیاابنمضرد

هبدناوت یمنویساموتاِییاهنِیعامتجاتاریثأتهرابردینز هنامگوناماسدوخیاه متسیسربدیکأت

ناشرظنراهظارد،52یلوارکزیئولوجروج،لاثمیارب.دوشرجنمیهباشمِیبلاقنایاهدربهار

ودمآراکیا هعماجامرظنزا«هکدننک یمناشنرطاخ53هناگ هسبلاقناهژیوهتیمکشرازگهرابرد

هکیبسچربنیاربانب.ادخ یبومظنردیناهجهکتسالوبقمردق نامهیقطنمظاحل هبرادتقادقاف

ناتسود ناسنایارب.دبسچ یمنامهبدناد یمیمگردرسای،جرمو جره،یمظن یبلداعماریشرانآ

هعماجیارببسانمیتیعضویشرانآ،رادروخربوجنر یبویتباقرریغطیارشردیگدنزیاربو

هبیعامتجایاه هدیاهدنیآنرق مینردتسادقتعم54سومتیتدراچیرروسفورپ،ایناتیربرد.»تسا

یاه هدیامدقتعمنم.هناروانفیاه یروآونهبطوبرمیاه هدیاهکدنبای یمتیمهایا هزادنانامه

لصاو،یرگراکلرتنک،55شوجدوخمظن،ناماسدوخیاه هورگهلمجزا،یتسیشرانآِیعامتجا

وربتعمیلیدبهبودندنویپ یممههبیعامتجانامزاسصوصخردیمجسنم یروئتردویتاردف

راک هباجنآواجنیاهک،داهنوبتارم هلسلسربینتبمیعامتجاهفسلفویزرورادتقایاربهنایارگ عقاو

لاکشاَ«دشدهاوخراداوناسناهکدرکملاعاینامزنیکتوپورک.دنوش یملدب،دنوش یمهتفرگ

ماجنایسارکوروبقیرطزاتلودهکدبایبیعامتجایاهدرکراکیارباریهدنامزاسزایدیدج

رظنهب.»تفردهاوخنشیپیراکچیهدوشنماجناراکنیایتقوات«هکتشادرارصاو»دهد یم

رداهنآِیریگراک هبیاربارییاه تصرفدیابلااحومیا هتفایارنامزاسدیدجیاه لکشنیاامنم

.مینیببکرادتلمع

:ریزهلاقمزاتسایا همجرتنتمنیا

Ward, Colin (1966). “Anarchism as a Theory of Organization” In

Patterns of Anarchy: A collection of writings on the anarchist tradition,

edited by Leonard I. Krimerman and Lewis Perry, Anchor Books, New

York, 1966

52George and Louise Crowley
53Ad Hoc Committee on the Triple Revolution, (Monthly Review, Nov. 1964(
54Richard Titmuss
55spontaneous order
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48بّکرمراکارنآتعنصردهکراکِیهدنامزاسزایدیدجعون.دننکششیامزآلمعردو

لکشماهرودبرغ لامشردگنس لاغذنداعمیخربردشوجدوخروط هباه لاسنیارددنمان یم

،راک میسقترب ینتبمیراکیاهدرگشهکددرگ یمربهتشذگنرقهبتامادقانیاهشیر.تساهتفرگ

لماکروطهبًابیرقتنوریبزالرتنکبِتارم هلسلسو،ناشدزمتسدونارگراکهاگیاجردتوافت

.»دشاهنآنیزگیاجودزرانکاریلبقیاه لکش

وهیلواِیراکیاه هورگییاناوت«هدنهد ناشنهعلاطمنیاهکدهد یمحیضوتمودشرازگ

ِیعامتجایاه مسیناگراماقمرددنتسناوتروطچهکنیاوتساوضع۵۰ات۴۰زالکشتمیگرزب

هدنسیون.»دننکظفحارلاابیرو هرهبابتباثیتیعضواتدننکلمع50هدنزاسدوخو49میظنتدوخ

:دهد یمناشنیتسیشرانآیاه هدیاابارنآطابتراهکدنک یمفیصوتیا هنوگ هبارمتسیسنیا

هخرچلماکتیلوئسمهورگکینآردهکتسنادینامزاسناوت یماربّکرمِیراکنامزاس

شقنهورگیاضعازاکی چیه.دریگ یمهدهعربارگنس لاغذجارختساهبطوبرمتایلمعلک

رقتسمیهاگیاجردیراجِیهورگراکیاهزاینهبهتسبنادرم،ضوعرد.دنرادنراکردیتباث

ماجناویهدنامزاسیارباردوخشوردندازآاهنآ،ینمیاوینفتامازلاهدودحمرد.دنوش یم

چیهمههورگِدوخردودنتسین یا ینوریبرادتقاچیهعباتصوصخنیارد.دنربشیپدوخفیاظو

گنس لاعذنداعمردراکردهکیلاحرد.درادنهدهعرباریمسرویروتسدِیربهرهفیظویوضع

ابوتوافتمیاه هورگردهناگادجِیراکشقنتشهاتراهچنیبداومجارختساِراکلومعم

یراکفیاظوساساربمیقتسمِدزمتسدبّکرمهورگرد،دوش یممیسقتتوافتمیاهدزمتسد

هرکاذمدرومغلبمربتساینتبمیلک هبیتخادرپِدزمتسدهرابردقفاوت،ضوعرد.دوش یمنتخادرپ

میتیاضعانیبیواسمروط  هبلصاحدمآردومیتبناجزایجارختساگنس لاغذنُترهیارب

.دوش یممیسقت

،تساهدیاف دیفمیتعنصیهد نامزاسویرو هرهبناصصختمیاربهچرگمدرکلقنهکیراثآ

ناوت یمهکنیاابیتحدنیوگ  یمیخرب.درادمهیرگراکلرتنکهدیاهبنادنمقلاعیاربییاه سرد

هدیچیپیاهراکیاربوگرزبسایقمرداردوخدنناوت یم51ناماسدوخیاه هورگدادناشن

راب،خساپرد.دننکلمعمهقفوموگنهامهدنناوت یمهکهدشندییأتزاب،دننکیهدنامزاس

ِیتعنصیاهدحاوزایدایزدادعتهکتساحضاوًلاماک.میوش یملسوتمویتاردفلصاهبرگید

رفسهکاپورارسارسرد.دننکگنهامهلاردفیوحن هباردوخیاه تیلاعفدنناوت یمناماسدوخ

اب‐یتسینومکایدنشابیراد هیامرسیاه ماظنهبقلعتم‐نهآ هارمتسیساه هدطوطخدینیب یمدینک

.دننک یملمعگنهامه،یزکرمیعجرمچیهنودب،فلتخمیاه تکرشنیبهنادازآقفاوتیعون

48composite working
49self-regulating
50self-developing
51Autonomous groups
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ِیتسیشرانآیروئتِسپرددوجوملصاراهچ،متشاد5نوسنیکراپنوناقدیفموکچوکباتک

:مدرکنایبروط نیاارنامزاس

ندوبهنابلطواد.1

ندوبیدرکراک.2

ندوبیتقوم.3

ندوبکچوک.4

یرابجاتیوضعابیاه نامزاسزاعافد.دنشابهنابلطواددیاباه نامزاسنیاهکتساحضاو

تقومویدرکراکدیابًلاماکیتسیشرانآیاه نامزاس.یدرفتیلوئسمویدازآابتساریاغم

یراکودنک یمدودسماراه نامزاسِیتایحیاه نایرشهکتسایلماوعنآزایراگدنامنوچدنشاب

ناشنابصنم بحاصعفانمودوخیاقبرکفردًافرصناشیاهدرکراکهبهجوتیاج هبهکدنک یم

 شیارگهرهچ هب هرهچطباورابکچوکیاه هورگردنوچدنشابدیابمهکچوکهتبلاو.دنشاب

نادیمولاجمتسالواعونیاه نامزاسِیتاذهکیبتارم هلسلسطباورویزاس یسارکورروبهب

.دنریگ یمیرتمک

درکلمعمینکضرفرگا.تسهمهزیگنارب شسرپهکتسارخآِیگژیونیمهتسرداما

هکاریا یعامتجایاهدرکراکدوش یمروطچتساکچوکیهورگنتشادمزلتسمراو یشرانآ

:دنا هدادروط نیااه تسیشرانآیخربارخساپ؟درکیهدنامزاستساگرزبیسایقمردمادقامزلتسم

دحاتاهنآنودبمیناوت یمام.دینکباسحامیور،تسهگرزبیاه نامزاسهبزاینرگا!بخ«

هفسلفیعونمکحردمسیشرانآجیورتیارباما!بخرایسب.»مییآرباهراکِسپزایلوبق لباق

روط نیاتسارتهب.میریگرظنرداررقتسمِیعامتجایاه تیعقاوومیورنهرفطتسامزلایعامتجا

هکیتامادقاهبگرزبسایقمردتامادقاندرکدرُخیاربمینکادیپییاه هاردییایب«:مییوگب

.»مینکنامیپ مهاراه هورگنیاودننکیهدنامزاسدنناوتبکچوکِیدرکراکیاه هورگ

یعامتجاداهنعونودزادنا هدرکرکفهعماجهدنیآنامزاسهبهکیکیسلاکیاه تسیشرانآ

رد6»شخب«نامه،یوسنارفهشیرابینیمزرسدحاوناونع هب»نومک«یکی.دنا هتفگنخس

نارودردییاتسوریاهداهنزاینیماضملاحنیعردهکتسا،یسوررد7»اروش«ویسیلگنا

رد»اکیدنس«یرگیدو.دراددوخرددنتفر یمراک هبکرتشمهویش هبتعارزردهکمهارناتساب

5Parkinson’s Law

shorturl.at/vwR89:رصتخمحرش
6parish
7soviet
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مهنارگراکیاروشویرگراکهیداحتاهکیوسنارفهشیرابتسایتعنصنامزاسدحاومکح

ردیکی،ناشللاقتساظفحنمض،ودنا یکچوکِیلحمیاهدحاوداهنودره.دوش یمهدناوخ

روماهبیگدیسرتهجًانمضوعیانصورملقردیرگیدودهد یملیکشتنویساردفینیمزرسورملق

.دنبای یمویتاردفداحتازینرگیدکیابیگدنزِرتگرزب

نیاابهمهزاشیبیسایسلومعمهبرجترد،نیکتوپورکونودورپرظنرد،هکیا هنومن

 هرابردقارغادصقهکنآ یب.اکیرمآهنو،تساسیئوسلاردفماظندرادقباطت8ویتاردفلصا

لقتسمینویساردفسیئوسلقتسمتلایا۲۲مینیببمیناوت یم،مشابهتشادسیئوسِیسایسماظن

نایمزایتلایایاهزرمنآردهکدنا هدادلیکشتکچوکیاه لولسوهباشمیاهدحاولماشار

کیهطلس تحت،قفومانویتاردفیاه ماظنزایرایسبفلاخرب،ودنرذگ یمیموقوینابزیاهزرم

9رهوکدلوپوئلهکروطنامه،نویساردفلکشمهکمیشابهتشادهجوت.دنتسیندنمتردقدحاودنچای

یسایسماظندرومرد11یتولتربره.داحتاهنتسامیسقتلکشم،دیوگ یم10للمتسکشرد

:دسیون یم،سیئوس،شروشک

یاه قودنصیاپهبیتلودنادنمراکباختنایارباه نومکزایرایسبنانکاس،هبنشکیره

میمصتیا هداجایهسردمتخاسیاربای،دنهد یمرظناه هنیزهزادنبنلافهرابرد،دنور یم یأر

یتلایالئاسمهرابردودننک یمتکرشیتلایاتاباختنارد،نومکراکهبیگدیسرزاسپ.دنریگ یم

نانچمهنانکاس،تلاایایخربرد.دسر یملاردفلئاسمهبتبون…مهرخآرد.دنهد یمیأر

لکشنیادوشروصتدیاش.دنزادرپ یمناشکرتشمتاعوضومهرابردثحبهبوسورزامهلم هویش هب

یرگشدرگهبذاجًافرصوتساصاخییاه شزراربینتبموینیدیتنسزاهدمآربتاعامتجاِیمیدق

.میزادرپبنآهبیلحمِیسارکومدزایا هنومنناونع هبدرادشزرا،دشابروط نیامهرگا.دراد

ناهجرددوخعونردهکبشنیرت مکارتمهکتساسیئوسنهآ هارمتسیس،لاثمنیرت هداس

یاهزاینهبییوگخساپیاربرایسبیاه یراوشدوفازگهنیزهابمتسیسنیا.دیآ یمرامش هب

مدرمتساوخ هبهک،رب هنیزهیرمامکحردهن،اه هردنیرت هداتفارودویلحمقطانمنیرت کچوک

شبنج«،مهدزوننرقرد.دمآتسد هبناما یبِیسایستازرابمیطمتسیسنیا.تساهدشهتخاس

ییارگزکرمتددصردهکیگرزبیاهرهشابارسیئوسکچوکیاه نومک»نهآ هارکیتارکومد

.درکریگرددندوب

ِیسدنهمظنربینتبمهکمینکهسیاقمیوسنارفمتسیساباریسیئوسنهآ هارمتسیسرگاو

،لاوزایقنوروتسازکرمتمسیراپربًلاماکهسنارفنهآ هارمتسیسمینیب یم،تساینیسحت لباق

توافت،هنومننیارد.درادیگتسبتختیاپابناشدنویپتِیفیکهبقطانمهمهگرماییگدنز

ناوت یموتسااه هشقننیرت هداسنهآ هارهشقن.تسانشورلاردفیا هیداحتاوزکرمتمیتلودنیب

8federative principle
9Leopold Kohr
10Breakdown of Nations
11Herbert Luethy
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وا.تساهدادحرش38یرو هرهبویریگ میمصتباتکرد،تیریدموعیانصیسدنهمییاکیرمآ

دهد یمناشن«یرتنواکوتیورتیدرد،نسوگرفروتکارت،لوصحمکیدیلوتقیقدهسیاقماب

درکلمعهرابردواشرازگ.»دراددوجودیلوتردیتیریدمِجیاردعاوقیاربیعقاوییاه لیدب

یشرانآهیرشنردهلاقمودرد،یرتنواکردلغاشناسدنهمزا،39تیارگراریا هتسدمتسیس

.تساهدرکدییأت

دشهتخورفهک۱۹۵۶لاسات40درادناتسا فآیزاسروتکارتهناخراکدرکلمعهرابردنملم

لاورقبط،یتسرپرسوتراظننودبیعقاویانعم هب،رگراکنارازههرودنآرد…«:دسیون یم

؛دنتفرگ یمایناتیربتعنصرداراهدزمتسدنیرتلااب؛دندرک یمراکلاابِیرو هرهبابولومعم

؛دندرک  یمدیلوتهزیناکمًلاماکییاه هناخراکردلوبقمییاه تمیقابولاابتیفیکابیتلاوصحم

و؛درک یمیگدیسرروماهبدوبکدنالومعمریغیزرط هبهکییاه هنیزهفرَصابنآِتیریدم

.»دنتشاددیلوتردیریگ میمصتردیساسایشقنهتفای نامزاسنِارگراکنمضرد

یدیلوتیاهلااکدصرهب،دارفادصریاج هب،یا هتسدمتسیس«،دیلوتطخنارگراکهاگدیدزا

تسایتیریدمیریگ میمصتربینتبممتسیسهصخشمهکار41»هنارگتراغتباقر«نملم.»دزادرپ یم

یریگ میمصتدنیارفردیگژیونیرت صخشم«نآردهکدنک یمهسیاقمیرگراکیریگ میمصتمتسیساب

.»هدش یدنب هورگِنارگراکدوخهبییاهنرایتخایاطعاابلباقتمِیریگ میمصتزاتساترابع

رد42لوکه.د.جهکیعمجدادرارقمتسیسهبتساهیبشرایسبنملمریبعتهبیا هتسدمتسیس

تحتکرتشمیا هژورپرداریراکیهورگیاضعاهکتسانیاشرثا«:دسیون یمنآزاتیامح

ابهطبارردنوریبزایلیمحتیطابضناومظنزااراهنآودهد یمدنویپناشکرتشملرتنکوتراظن

.»دزاس یماهردنرادراکماجنایاربهکییاه شور

ِیهد نامزاسردتوافتمیاه شورصوصخردیقیبطتیا هعلاطمهبتساطوبرممهمودهنومن

باختناباتکرد44تسیرتلاودادماجنا43کوتسیواتهسسؤم۱۹۵۰ههدرخاواهکراک

ارنآتیمها.دنا هدرکشرازگارنآ47ناماسدوخهورگدرکلمعرد46تربره.پو45ینامزاس

اهراک ندعمزایهورگهبطوبرمهعلاطمنیا«:تفایردتسیرتلاشرازگنیزاغآتاملکزاناوت یم

،دنزیربهمانربمزلاتارییغتیارب،دننکعادباراکیارباریدیدجشوراتدندمآمهدرگهکتسا

38Decision-Making and Productivity
39Reg Wright
40Of Standard
41predatory competition
42G. D. H. Cole
43Tavistock Institute
44El Trist
45Organizational Choice
46P. Herbert
47Autonomous Group Functioning
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یعونربتساینتبمهکدیمان30یقارتفاهویشاریرگیدوتساهنادبتسملرتنکنآهصخشمهک

زاسپهکیتاماقمزا،31لیاپ.د.و.»دنبای یمنایرجهنادازآهکییاه هدیازایمسرریغیاضف«

،درک یمکمکیزاس هسردمصخاشهمانربدرب شیپردارایناتیربنارامعممودیناهجگنج

هکیزیچهب«:هکتسناد یمنیااری زاس هسردممیتیاضعایاربمزلاتایصوصخهلمجزا

هبیکتممتسیسساساربهن،دیابراک.دنشابدقتعمممان یمراکِیبتارم هلسلسریغیهدنامزاسنم

تسانکممتاقوا یلیخمیتربهر.دوشیهدنامزاس32اه تراهمنزخممتسیسقبطهکلب،اه هراتس

هکدتفا یملوبقمیتروصردطقفمتسیسنیا.دشابیرتءزجتیعقومردرگیدیوضعهبتبسن

.»دارفاندوبدشراهندرادتیولواهکتساهدیانیرتهبدنریذپباضعامومع

نایمیراکمه«درگشهرابرد،33سویپورگرتلاو،ییاکیرمآنارامعمنیرت گرزبزایکیو

دیابیدرگشنینچ.درکدازآاراهنآدارفاِقلاخزیارغندرکهفخیاجهبدیاب«دسیون یم»دارفا

یدرف یاه شلاتِیزاس ماگمه]و[…یدرفراکتبایدازآرب،سیئرهنایارگرادتقاتیادهیاجهب

.»…دنکدیکأتاضعاِرمتسمشهدوداداب

ربنارگراکلرتنکهدیاینعی،یتسیشرانآیروئتیاهانب گنسزارگیدیکیهبارامهتکننیا

یا هدیاتعنصربنارگراکلرتنکهچرگدننک یمروصتمدرمزایرایسب.دنک یمتیاده،عیانص

ردهزرابمهجیتنردو(درادنققحتناکمانردمتعنصِیگدیچیپوسایقملیلدهب،تساباذج

هتبلا؟مینکدعاقتماردارفانیامیناوت یمهنوگچ،طیارشنیارد.)دنناد یمندنمشزرامهارهارنیا

اهنآِییایفارغجزکرمتعیانصهکرحمیورینیاربمزلاِعبانمرییغتهنوگچهکتخادرپنیاهبناوت یم

اه هناخراکردنارگراکِزکرمتدیلوتیاه شورردرییغتابروطچهکنیاودزادنا یمتیعوضومزاار

ربنارگراکلرتنکهکنیاربینبمدارفانیاندرکدعاقتمیاربشورنیرتهبدیاشاما.دوش یممزلاان

یقفومیاه هنومنهبنتخادرپزادشابترابعتساسایقم گرزبعیانصردیلمعیداهنشیپعیانص

اه هنومننیانوچهچرگ.دندیمان یم»لرتنکزایطخت«ارنآ34یفنصیاه تسیلایسوسهچنآزا

زانارگراکدنهد یمناشن،دنراددودحمویئزجیرثادننک یملمعفراعتمِیتعنصراتخاسرد

.دننآرکنمدارفاِرتشیبهکدنرادروخربهناخراکیاضفردیهدنامزاستیفرظیعون

.درکهدهاشمنردموسایقم گرزبتعنصردریخادرومودردناوت یمهلمجزاارهتکننیا

داتسا،37نملمرومیسهکتساناتسلگنا36یرتنواکردجیار35ِیا هتسدمتسیس،درومنیلوا

30dispersed
31W. D. Pile÷
32repertory system
33Walter Gropius
34guild socialists
35Gang system
36Coventry
37Seymour Melman
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تیعمجییاج هباجویداصتقایاه تیلاعفهشقنرانکردارنآرگا.دناوخار نآهاگنکیرد

یاه تیلاعفعیزوتزایشانهکمیوش یمروشکنیایسایسراتخاستابثوتردقهجوتم،میراذگب

نرقردتعنصدیدشزکرمتزاعناموتسا،هداتفارودیحاونردیتح،سیئوسرسارسردیتعنص

.تساهدشروشکنیارد هشیر یبیایراتلورپواه هغازِیریگ لکشومهدزون

یاربهک،سیئوسردیسارکومدزادیجمتهندراومنیالقنزافدهدشهتفگهکروطنامه

شزراهتفرگاجیتسیشرانآِیعامتجاهیرظنبلقردهکویتاردفلصاهکتساهتکننیاندادناشن

ردیتح.دوشهتفگنآزایسایسمولعِیسردیاه باتکردًافرصهکنیازادرادیرتشیبرایسب

یاه یروئتزارگیدیکی.دراد هدرتسگیریثأتلصانیاشریذپ،لومعمِیسایسیاهداهنبوچراچ

،کرتشمیزاینساساربهکنیا:میمانبهتخیگنادوخمظنِیروئتمیناوت یمارنامزاسِیتسیشرانآ

.دنروآنوریبجرمو جرهزاارمظن،شیامزآویزادرپ  ههادباب،اطخونومزآاب،مدرمزایا هعومجم

.تساطبترممدرمیاهزاینابجراخزایلیمحتمظنعونرهزاشیبوتسارترادیاپیمظننیا

باتکردیعامتجایسانش تسیزویرشبعماوجخیراتِیسررباباریروئتنیانیکتوپورک

یاه  نامزاس،یبلاقنایاه تیعقومِرتشیبردهکتسایا هدیدپنیا.داهنشیپ12لباقتمیرای

ینامزاسلکشهنوگرهدقافهکیتیلاعفرهردو،دنیآ یمدیدپیعیبطعیاجفزاسپهکیا هعاسلا قلخ

لرتنکباتکرد13سارثروزلآدراودا،صوصخنیارد .دوش یمهدیدتسایبتارم هلسلسرادتقاای

تامادقاقیرطزارثؤمیزرط هبمظنروطچهدادناشنیزرمعماوجزاهنومندنچیسرربابیعامتجا

ساسحا،ترشاعم،یلدمه«:دوش یمرارقربرادتقاهبهیکتنودبویمسرریغایهتفای نامزاسریغ

رارقربیعیبطویعقاویمظندنریگ یمرارقمهرانکرددعاسمیطیارشردیتقوشجنرو،تلادع

.»یرگ هلیحایینیشیپیحارطنودبیمظنینعی،دننک یم

15ماکپرد14ورشیپتملاسزکرمتامادقاردناوت یماریروئتنیاققحتزابلاجیا هنومن

ودندرکاپربمودیناهجگنجزاشیپههدکیناسانش تسیزوناکشزپزایهورگهکدیدندنل

تملاستیهام،دنزادرپ یمتملاس‐یرامیبهعلاطمهبهکرگیدِناصصختمفلاخربدندرکدصق

هلمجزاعونتمیتاناکماابیعامتجایهاگشابراکنیاماجنایارب.دننکهعلاطمارملاسراتفرو

ویگداوناختیوضعیازارداراهنآودنتخادناهارهفاکو،کدوکدهم،رتائتنلاس،رختسا

نیارد.دنتشاذگناگدننک تکرشرایتخاردیا هرودِیکشزپیاه هنیاعمردتکرشاباضعاتقفاوم

هبیبای تسدزکرمنیاِناسانش تسیز.تفرگ یمنتروصنامرداما،دش یمهدادهرواشمهاگشاب

دننکراتفردنهاوخبروطرههکدنتسنادیدازآطیارشرددارفانتفرگرظنریزمزلتسمارربتعمجیاتن

رتکد.تشادندوجواضفنیاردیربهرونوناقچیهنیاربانب.دننکزاربااردوخیاه هتساوخو

راکفا:نارهت.یبساکنموههمجرت.لماکتلماع،لباقتمیرای.)۱۴۰۰(رتیپ،نیکتوپورک:باتکیسرافهمجرت12
13Edward Allsworth Ross
14Pioneer Health Center
15Peckham
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وتشادرادتقاهکمدوبیدرفاهنتنم«:دسیون یم،زکرمنیاراذگناینب،16نوسمایلیوتاکسا

یکی.دوبجرمو جرهلواِهامتشه.»مدرکهدافتسایرادتقارهلامعِازایریگولجیاربنآزا

دندشهاگشابدراوطابضنا یبناکدوکزایلیسدندیسرهکاه هداوناخنیلوا«:دیوگ یمنارظانزا

لثم.دنا ندنلردلیوطوضیرعینابایخردهکراگنا،دنتفر یمهژرنامتخاسیاضفِلکردهک

،دنتسکش یمارهیثاثاولیاسو،دنتخادنا یمهتخت گنلشودندرک یمدادو غیجاه قاتاهمهرد،لذارا

هکتشادرارصا«نوسمایلیو،لاحنیااب.دندوبهدرکلمحتلباقریغهمهیارباریگدنزو

رارقربتفرگ یمرارقناشهاررسهکییاه کرحمعاوناهبناکدوکشنکاوابدیابطقفشمارآ

،ندرکانشلوغشمناکدوکنآردهکدیسریمظنهبجرمو جرهلاس کیزارتمکرد«و»دوش

زایربخرگید…دندوبیناوخ باتکیهاگو،یزابوشزرو،یراوس هخرچود،یراوس تیکسا

».دوبندادو غیجونتخادناهتخت گنلش

هبدامتعاایتعاجشهکدنا هدرکشرازگیدارفااراه هدیدپعوننیمهزارت تفگشیاه هنومن

راکهزبناکدوکزالکشتمار18یتازاجمریغو17نادرگدوختاعامتجاِییاپربیاربیفاکسفن

نروهچیآ.دندارفانیمهزاییاه هنومن20نیلرموهو19نروهچیآتسوگآ.دنا هتشادراگزاسانای

.تساهدادحرشنآهرابرد21شکرسناناوجباتکردهکتخادناهارنیورداریروهشمهسسؤم

ار22کچوکعفانملا کرتشمعامتجادادماجنااکیرمآردهکییاه شیامزآزاسپمهنیلرموه

.دوش یمنادهایسکهبیدازآ«هکتشادروابنیل.درکاپربرتخدورسپراکهزبناناوجونزالکشتم

زانیل«:دیوگ یم23زنوجدراواه،لصانیمهساسارب.»دننک یمعارتخاوفشکناکدوکارنآ

هدشیرادرب تشونورنلااسگرزبیایندهبقلعتمیاهداهنزاهکناکدوکربیتلودیمتسیسلیمحت

ندروآربیاربتمحز هبویمارآ هبناکدوکدِوخارعامتجانیاِنادرگدوخراتخاس.درکیراددوخ

».دندادلکشناشدوخیاهزاین

یناهجگنجیطزیمآ ضقانتیوحن هبهکیا هدیا،دنرادروابربهر یبیاه هورگهباه تسیشرانآ

اکیرمآوایناتیربیاه شتراردیربهرتیلباقابدارفاباختنایاربماننیمههبیدرگشردمود

ردطقفارتیعباتایربهرتایصوصخدوجودندشهجوتمیماظنناکشزپناور24.تفرراک هب

،اهنآزایکیریبعتهب.دنریگرارقنارگیدابطابتراردهکدادصیخشتدارفاردناوت یمیطیارش

تیعقومهبیتیعقومزایربهروصاخِیعامتجاتیعقومرههبتساهتسباو«تایصوصخنیا

دصتسیشرانآِنینوکابلیئاخمهکروطنامهای.»تساتوافتمرگیدهورگهبیهورگزاورگید

16Scott Williamson
17self-governing
18non-punitive
19August Aichhorn
20Homer Lane
21Wayward Youth
22The Little Commonwealth community
23Howard Jones
shorturl.at/BIRTY.ک.ن24

6

تیادهدوخهبون هبسکره.تسانینچناسنایگدنز‐مهد یمومریگ یمنم«:درکنایبشیپلاس

نایرجهچنآهکلب،درادندوجویا هدش تیبثتوتباثرادتقاچیهنیاربانب.دوش یمتیادهودنک یم

».تسایرایتخا،همهزارت مهم،وتقومولباقتمتیعبتورادتقارِمتسمهلدابمدراد

صوصخرد،26هتخانشانتملاس،25دروفرماکناجباتکردیبوخ هبیربهرهرابردهتکننیا

:تساهدمآتفرشرکذهکورشیپتملاسزکرمهبرجت

ارتقیقحنیامیناوت یمراوشد…میا هدرکتداعیعنصتِیربهرهبهکهنامزوهرودنیارد

دنکباجیاطیارشهکینامزودنرادنباصتناایندیدشزومآهبیزاینناربهرهکمینکرواب

ناگیارهمهیاربنآردتکرشهک،ورشیپتملاسزکرمردرظاننِاققحم.دنوش یمرهاظدوخ هبدوخ

ربودوش یمربهریزیرغروط هبهاگشابزایوضعروطچهکدندرکهدهاشماهرابواهراب،دوب

صخشمیا هظحلرددوجومیاهزایناتدوش یمهتخانشرمانیاهب،یمسرروط هبهنو،ساسانیمه

ودندش یمرهاظدرک یمباجیازکرمنیاردروماِنایرجهکروطنآیناربهرنینچ.دنکهدروآربار

رظندرومفدههبیتقوودندش یمبوصنمهکدوبنیلبقهشقنو حرطابهکارچ،دندش یمدیدپان

نآزاسپایشتمدخنامزردربهرزااضعایوسزامهیصاخینادردق.دنتفر یمرانکدندیسر یم

دیفمربهرنیایاه تیادهیتقواتًافرصاضعا.تفرگ یمنتروصهدرکهئاراهکیتامدختباب

یاه هبرجتزایخربیتقو.دندرک یمیوریپشتیادهزاتشادتقباطمدنتساوخ یمهچنآابودوب

ناشسفنهبدامتعایتقوایداد یمقوسیا هزاتیاه ییوجارجامتمسهباراهنآناشرت هدرتسگ

،دمآ یمرامش هبتیدودحمیعونوهدننکدیقمناشیاربیربهرزایلکشرههکدیسر یمیدحهب

لاحهببسانمطیارشردیا هعماجرگا،نیاربانب.دندز یمرانکاریلبقِشوجدوخربهرفسأت یب

هعماجهکدبای یمتسدیلمعِییاونمهیعونهب،دنکزاربااردوخشوجدوخاتدوشاهردوخ

.دسر یمنشدرَگهبیلیمحتِیربهرهبینتبم

یتسیشرانآرِیبعتنیاهکدینکهجوت،دنیآ یملوبقمایهزمابناترظن هبًافرصدراومنیارگا

ِیربهرینعی،یربهرزایراجو یراسوطلسمریبعتابودرادیبلاقناًلاماکیتامازلایربهرزا

.تساداضتردیراصحناقوقحورادتقاربینتبمو،یمئاد،یبتارم هلسلس

هتفرگتروصراکِیهدنامزاسردداضتمدرکیورودنیاتاریثأتهرابردیمکِیقیبطتتاعلاطم

هسسؤمرد۱۹۶۲ردهکنارامعمرتافدِیهدنامزاسهبتساطوبرمتاعلاطمنیازایکی.تسا

شرازگنیاهکیهورگ.تفرگتروص28»شراکرتفدورامعم«ناونعاب،27ییایناتیربنارامعم

ِیریگ لکشهبهکدادصیخشتیرامعمیاه هژورپِیحارطدنیآرفردتوافتمدرکیوروددرکهیهتار

درکیدنب هقبط29زکرمتمهویشناونعاباریکی.دیماجنایهدنامزاسیاه شوروراکردهویشود

25John Comerford
26Health the Unknown
27Institute of British Architects
28The Architect and His Office
29centralized
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