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عقاورد.مینکروصتداضتمارودنیافیرعتقبطودسربرظن هبزیمآ ضقانتیهدنامزاسیاربیروئتیعونمکحردمسیشرانآحرطدیاش

اه تسیشرانآ؟تلودزاغرافورادتقانودبتشادیعامتجاینامزاسناوت یمایآاما.تسارادتقانادقفوتلودنادقفلداعم»یشرانآ«

تلود.دننک یموجتسج1تلودلصارداریعامتجاتلاکشمداینباهنآ.دنناد یممهبولطمارنآققحتًانمضودوش یمهکدنرادرواب

.میوشلبقتمارنآیاه هنیزهومیگنجبنآیاربمیوش یمفظوممهامشونمودوش یمگنجدراوودنیب یماراه گنجکرادتهکتسا

هباه تلودهکدنا ییاه بمب،دنهد یمتبسناه تسیشرانآهبزیمآولغیزرط هبهکتسینییاهنآتبابدنوش یمرجفنمهکییاه بمبزاینارگن

یاه ییارادلرتنکدزاس یمرداقار»ناگدنراد«هکدنک یمارجاوعضوارینیناوقهکتسا تلود.دندرب یمراک هبودنزاس یمامشونمهنیزه

ردنامدرمتمحزوراکلصاحدنک یمنیمضتهکتسارادتقالصا.دنریگبرایتخارد،»اهرادن«اباهنآمیسقتیاجهب،اریعامتجا

هاراهنتنوچهکلب،دنراددوختمحزوراکربیلرتنکایدنرادتیاضرنوچهن،دبایصیصختنارگیدهبناش یگدنززایا هدمعشخب

.تساناششاعمرارما

یتح،یتلودرهتردق‐دنتسیناهنترمانیارداه تلودهکتسایهیدباما،دنوش یمشدراوودننیب یمگنجکرادتاه تلودمتفگ

.تسینسرتِرسزاطقف؟دنهد  یمندشهراداهبنتمدرمارچ.درادیگتسبناگدنوش تموکحِینمضتیاضرهب،اه یروتاتکیدنیرت قلطم

یاه شزرانامههبناگدنوش تموکحهکتسانیاعقاوردشلیلد؟دنسرتبنارادمتسایسزایکچوکهورگزامدرمرفناه نویلیمدوش یمرگم

زیامتهبلئاقهکاه تسیشرانآ.دنرادرظن کارتشا،2تسایسلصانامه،تردقوبتارم هلسلسورادتقالصاهبروابردودنلئاقنامکاح

دهد یمدنویپکرتشمعفانمایکرتشمیاهزاینساسارباراه ناسناهکینمجنارهردهکدندنیباپ3عامتجالصاهب،دنا   هعماجوتلودنیب

هطباریعون،طیارشیعونهکلب،دوشدوبانبلاقناابهکتسینیزیچتلود«:یناملآتسیشرانآ،4رودنلاواتسوگریبعتهب.دراددوجو

».دوش یممدهنمتلودهکتسارگیدیا هویش هبراتفرونوگرگیدیطباورهبدهعتاب.تسایناسناراتفرزایا هویشو،اه ناسنانیبنّیعم

زاهکرگیدیعونودنوش یمهرادالاابزاهکیرگلیمحتیاه نامزاس.دادصیخشتناوت یمنامزاسعونودمک تسدهکتسانشور

یپرداه تسیشرانآ.دنکناشکرتایددنویپباهنآهبتسادازآسکرهو،دننک یمنیراکماجناهبراداواریسک،دنتفا یمنایرجهبنییاپ

جراخنآزادنناوتبدنتسینلدمهنآابهکیناسکهکدننکلیدبتهنابلطوادًلاماکنمجنایعونهباریناسنا نامزاسیاه لکشهمههکدننآ

دوجوملصاراهچ،متشاد5نوسنیکراپنوناقدیفموکچوکباتکربهکیرورمردینامز.دنزادنایبهارناشدوخیاربرگیدیکیودنوش

:مدرکنایبروط نیاارنامزاسِیتسیشرانآیروئتِسپرد

ندوبهنابلطواد.1

ندوبیدرکراک.2

ندوبیتقوم.3

ندوبکچوک.4

.یدرفتیلوئسمویدازآابتساریاغمیرابجاتیوضعابیاه نامزاسزاعافد.دنشابهنابلطواددیاباه نامزاسنیاهکتساحضاو

دودسماراه نامزاسِیتایحیاه نایرشهکتسایلماوعنآزایراگدنامنوچدنشابتقومویدرکراکدیابًلاماکیتسیشرانآیاه نامزاس

دیابمهکچوکهتبلاو.دنشابناشنابصنم بحاصعفانمودوخیاقبرکفردًافرصناشیاهدرکراکهبهجوتیاج هبهکدنک یمیراکودنک یم

لواعونیاه نامزاسِیتاذهکیبتارم هلسلسطباورویزاس یسارکورروبهب شیارگهرهچ هب هرهچطباورابکچوکیاه هورگردنوچدنشاب

.دنریگ یمیرتمکنادیمولاجمتسا

کچوکیهورگنتشادمزلتسمراو یشرانآدرکلمعمینکضرفرگا.تسهمهزیگنارب شسرپهکتسارخآِیگژیونیمهتسرداما

اه تسیشرانآیخربارخساپ؟درکیهدنامزاستساگرزبیسایقمردمادقامزلتسمهکاریا یعامتجایاهدرکراکدوش یمروطچتسا

اهراکِسپزایلوبق لباقدحاتاهنآنودبمیناوت یمام.دینکباسحامیور،تسهگرزبیاه نامزاسهبزاینرگا!بخ«:دنا هدادروط نیا

رداررقتسمِیعامتجایاه تیعقاوومیورنهرفطتسامزلایعامتجاهفسلفیعونمکحردمسیشرانآجیورتیارباما!بخرایسب.»مییآرب

یاه هورگهکیتامادقاهبگرزبسایقمردتامادقاندرکدرُخیاربمینکادیپییاه هاردییایب«:مییوگبروط نیاتسارتهب.میریگرظن

.»مینکنامیپ مهاراه هورگنیاودننکیهدنامزاسدنناوتبکچوکِیدرکراک

1principle of government
2political principle
3social principle
4Gustav Landauer
5Parkinson’s Law
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ناونع هب»نومک«یکی.دنا هتفگنخسیعامتجاداهنعونودزادنا هدرکرکفهعماجهدنیآنامزاسهبهکیکیسلاکیاه تسیشرانآ

ییاتسوریاهداهنزاینیماضملاحنیعردهکتسا،یسوررد7»اروش«ویسیلگنارد6»شخب«نامه،یوسنارفهشیرابینیمزرسدحاو

یتعنصنامزاسدحاومکحرد»اکیدنس«یرگیدو.دراددوخرددنتفر یمراک هبکرتشمهویش هبتعارزردهکمهارناتسابنارودرد

ظفحنمض،ودنا یکچوکِیلحمیاهدحاوداهنودره.دوش یمهدناوخمهنارگراکیاروشویرگراکهیداحتاهکیوسنارفهشیرابتسا

ابیگدنزِرتگرزبروماهبیگدیسرتهجًانمضوعیانصورملقردیرگیدودهد یملیکشتنویساردفینیمزرسورملقردیکی،ناشللاقتسا

.دنبای یمویتاردفداحتازینرگیدکی

سیئوسلاردفماظندرادقباطت8ویتاردفلصانیاابهمهزاشیبیسایسلومعمهبرجترد،نیکتوپورکونودورپرظنرد،هکیا هنومن

ینویساردفسیئوسلقتسمتلایا۲۲مینیببمیناوت یم،مشابهتشادسیئوسِیسایسماظن هرابردقارغادصقهکنآ یب.اکیرمآهنو،تسا

،ودنرذگ یمیموقوینابزیاهزرمنایمزایتلایایاهزرمنآردهکدنا هدادلیکشتکچوکیاه لولسوهباشمیاهدحاولماشارلقتسم

،نویساردفلکشمهکمیشابهتشادهجوت.دنتسیندنمتردقدحاودنچایکیهطلس تحت،قفومانویتاردفیاه ماظنزایرایسبفلاخرب

،شروشکیسایسماظندرومرد11یتولتربره.داحتاهنتسامیسقتلکشم،دیوگ یم10للمتسکشرد9رهوکدلوپوئلهکروطنامه

:دسیون یم،سیئوس

اه هنیزهزادنبنلافهرابرد،دنور یم یأریاه قودنصیاپهبیتلودنادنمراکباختنایارباه نومکزایرایسبنانکاس،هبنشکیره

هرابردودننک یمتکرشیتلایاتاباختنارد،نومکراکهبیگدیسرزاسپ.دنریگ یممیمصتیا هداجایهسردمتخاسیاربای،دنهد یمرظن

ثحبهبوسورزامهلم هویش هبنانچمهنانکاس،تلاایایخربرد.دسر یملاردفلئاسمهبتبون…مهرخآرد.دنهد یمیأریتلایالئاسم

صاخییاه شزراربینتبموینیدیتنسزاهدمآربتاعامتجاِیمیدقلکشنیادوشروصتدیاش.دنزادرپ یمناشکرتشمتاعوضومهرابرد

.میزادرپبنآهبیلحمِیسارکومدزایا هنومنناونع هبدرادشزرا،دشابروط نیامهرگا.درادیرگشدرگهبذاجًافرصوتسا

وفازگهنیزهابمتسیسنیا.دیآ یمرامش هبناهجرددوخعونردهکبشنیرت مکارتمهکتساسیئوسنهآ هارمتسیس،لاثمنیرت هداس

تساوخ هبهک،رب هنیزهیرمامکحردهن،اه هردنیرت هداتفارودویلحمقطانمنیرت کچوکیاهزاینهبییوگخساپیاربرایسبیاه یراوشد

یاه نومک»نهآ هارکیتارکومدشبنج«،مهدزوننرقرد.دمآتسد هبناما یبِیسایستازرابمیطمتسیسنیا.تساهدشهتخاسمدرم

.درکریگرددندوبییارگزکرمتددصردهکیگرزبیاهرهشابارسیئوسکچوک

نهآ هارمتسیسمینیب یم،تساینیسحت لباقِیسدنهمظنربینتبمهکمینکهسیاقمیوسنارفمتسیساباریسیئوسنهآ هارمتسیسرگاو

نیارد.درادیگتسبتختیاپابناشدنویپِتیفیکهبقطانمهمهگرماییگدنز،لاوزایقنوروتسازکرمتمسیراپربًلاماکهسنارف

.دناوخار نآهاگنکیردناوت یموتسااه هشقننیرت هداسنهآ هارهشقن.تسانشورلاردفیا هیداحتاوزکرمتمیتلودنیبتوافت،هنومن

هکمیوش یمروشکنیایسایسراتخاستابثوتردقهجوتم،میراذگبتیعمجییاج هباجویداصتقایاه تیلاعفهشقنرانکردارنآرگا

ومهدزوننرقردتعنصدیدشزکرمتزاعناموتسا،هداتفارودیحاونردیتح،سیئوسرسارسردیتعنصیاه تیلاعفعیزوتزایشان

.تساهدشروشکنیارد هشیر یبیایراتلورپواه هغازِیریگ لکش

ویتاردفلصاهکتساهتکننیاندادناشنیاربهک،سیئوسردیسارکومدزادیجمتهندراومنیالقنزافدهدشهتفگهکروطنامه

هتفگنآزایسایسمولعِیسردیاه باتکردًافرصهکنیازادرادیرتشیبرایسبشزراهتفرگاجیتسیشرانآِیعامتجاهیرظنبلقردهک

نامزاسِیتسیشرانآیاه یروئتزارگیدیکی.دراد هدرتسگیریثأتلصانیاشریذپ،لومعمِیسایسیاهداهنبوچراچردیتح.دوش

ویزادرپ  ههادباب،اطخونومزآاب،مدرمزایا هعومجم،کرتشمیزاینساساربهکنیا:میمانبهتخیگنادوخمظنِیروئتمیناوت یمار

.تساطبترممدرمیاهزاینابجراخزایلیمحتمظنعونرهزاشیبوتسارترادیاپیمظننیا.دنروآنوریبجرمو جرهزاارمظن،شیامزآ

یا هدیدپنیا.داهنشیپ12لباقتمیرایباتکردیعامتجایسانش تسیزویرشبعماوجخیراتِیسررباباریروئتنیانیکتوپورک

هنوگرهدقافهکیتیلاعفرهردو،دنیآ یمدیدپیعیبطعیاجفزاسپهکیا هعاسلا قلخیاه  نامزاس،یبلاقنایاه تیعقومِرتشیبردهکتسا

دنچیسرربابیعامتجالرتنکباتکرد13سارثروزلآدراودا،صوصخنیارد .دوش یمهدیدتسایبتارم هلسلسرادتقاایینامزاسلکش

رارقربرادتقاهبهیکتنودبویمسرریغایهتفای نامزاسریغتامادقاقیرطزارثؤمیزرط هبمظنروطچهدادناشنیزرمعماوجزاهنومن

رارقربیعیبطویعقاویمظندنریگ یمرارقمهرانکرددعاسمیطیارشردیتقوشجنرو،تلادعساسحا،ترشاعم،یلدمه«:دوش یم

.»یرگ هلیحایینیشیپیحارطنودبیمظنینعی،دننک یم

6parish
7soviet
8federative principle
9Leopold Kohr
10Breakdown of Nations
11Herbert Luethy
راکفا:نارهت.یبساکنموههمجرت.لماکتلماع،لباقتمیرای.)۱۴۰۰(رتیپ،نیکتوپورک:باتکیسرافهمجرت12
13Edward Allsworth Ross
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وناکشزپزایهورگهکدیدندنل15ماکپرد14ورشیپتملاسزکرمتامادقاردناوت یماریروئتنیاققحتزابلاجیا هنومن

تملاس‐یرامیبهعلاطمهبهکرگیدِناصصختمفلاخربدندرکدصقودندرکاپربمودیناهجگنجزاشیپههدکیناسانش تسیز

نلاس،رختساهلمجزاعونتمیتاناکماابیعامتجایهاگشابراکنیاماجنایارب.دننکهعلاطمارملاسراتفروتملاستیهام،دنزادرپ یم

ردیا هرودِیکشزپیاه هنیاعمردتکرشاباضعاتقفاومویگداوناختیوضعیازارداراهنآودنتخادناهارهفاکو،کدوکدهم،رتائت

جیاتنهبیبای تسدزکرمنیاِناسانش تسیز.تفرگ یمنتروصنامرداما،دش یمهدادهرواشمهاگشابنیارد.دنتشاذگناگدننک تکرشرایتخا

چیهنیاربانب.دننکزاربااردوخیاه هتساوخودننکراتفردنهاوخبروطرههکدنتسنادیدازآطیارشرددارفانتفرگرظنریزمزلتسمارربتعم

تشادرادتقاهکمدوبیدرفاهنتنم«:دسیون یم،زکرمنیاراذگناینب،16نوسمایلیوتاکسارتکد.تشادندوجواضفنیاردیربهرونوناق

هکاه هداوناخنیلوا«:دیوگ یمنارظانزایکی.دوبجرمو جرهلواِهامتشه.»مدرکهدافتسایرادتقارهلامعِازایریگولجیاربنآزاو

ردلیوطوضیرعینابایخردهکراگنا،دنتفر یمهژرنامتخاسیاضفِلکردهکدندشهاگشابدراوطابضنا یبناکدوکزایلیسدندیسر

همهیارباریگدنزو،دنتسکش یمارهیثاثاولیاسو،دنتخادنا یمهتخت گنلشودندرک یمدادو غیجاه قاتاهمهرد،لذارالثم.دنا ندنل

رسهکییاه کرحمعاوناهبناکدوکشنکاوابدیابطقفشمارآهکتشادرارصا«نوسمایلیو،لاحنیااب.دندوبهدرکلمحتلباقریغ

،یراوس تیکسا،ندرکانشلوغشمناکدوکنآردهکدیسریمظنهبجرمو جرهلاس کیزارتمکرد«و»دوشرارقربتفرگ یمرارقناشهار

».دوبندادو غیجونتخادناهتخت گنلشزایربخرگید…دندوبیناوخ باتکیهاگو،یزابوشزرو،یراوس هخرچود

تاعامتجاِییاپربیاربیفاکسفنهبدامتعاایتعاجشهکدنا هدرکشرازگیدارفااراه هدیدپعوننیمهزارت تفگشیاه هنومن

نیمهزاییاه هنومن20نیلرموهو19نروهچیآتسوگآ.دنا هتشادراگزاسانایراکهزبناکدوکزالکشتمار18یتازاجمریغو17نادرگدوخ

زاسپمهنیلرموه.تساهدادحرشنآهرابرد21شکرسناناوجباتکردهکتخادناهارنیورداریروهشمهسسؤمنروهچیآ.دندارفا

روابنیل.درکاپربرتخدورسپراکهزبناناوجونزالکشتمار22کچوکعفانملا کرتشمعامتجادادماجنااکیرمآردهکییاه شیامزآ

زانیل«:دیوگ یم23زنوجدراواه،لصانیمهساسارب.»دننک یمعارتخاوفشکناکدوکارنآ.دوش یمنادهایسکهبیدازآ«هکتشاد

نیاِنادرگدوخراتخاس.درکیراددوخهدشیرادرب تشونورنلااسگرزبیایندهبقلعتمیاهداهنزاهکناکدوکربیتلودیمتسیسلیمحت

».دندادلکشناشدوخیاهزاینندروآربیاربتمحز هبویمارآ هبناکدوکِدوخارعامتجا

یاربماننیمههبیدرگشردمودیناهجگنجیطزیمآ ضقانتیوحن هبهکیا هدیا،دنرادروابربهر یبیاه هورگهباه تسیشرانآ

ربهرتایصوصخدوجودندشهجوتمیماظنناکشزپناور24.تفرراک هباکیرمآوایناتیربیاه شتراردیربهرتیلباقابدارفاباختنا

تایصوصخنیا،اهنآزایکیریبعتهب.دنریگرارقنارگیدابطابتراردهکدادصیخشتدارفاردناوت یمیطیارشردطقفارتیعباتای

روطنامهای.»تساتوافتمرگیدهورگهبیهورگزاورگیدتیعقومهبیتیعقومزایربهروصاخِیعامتجاتیعقومرههبتساهتسباو«

تیادهدوخهبون هبسکره.تسانینچناسنایگدنز‐مهد یمومریگ یمنم«:درکنایبشیپلاسدصتسیشرانآِنینوکابلیئاخمهک

لباقتمتیعبتورادتقارِمتسمهلدابمدرادنایرجهچنآهکلب،درادندوجویا هدش تیبثتوتباثرادتقاچیهنیاربانب.دوش یمتیادهودنک یم

».تسایرایتخا،همهزارت مهم،وتقومو

شرکذهکورشیپتملاسزکرمهبرجتصوصخرد،26هتخانشانتملاس،25دروفرماکناجباتکردیبوخ هبیربهرهرابردهتکننیا

:تساهدمآتفر

شزومآهبیزاینناربهرهکمینکروابارتقیقحنیامیناوت یمراوشد…میا هدرکتداعیعنصتِیربهرهبهکهنامزوهرودنیارد

ردتکرشهک،ورشیپتملاسزکرمردرظانِناققحم.دنوش یمرهاظدوخ هبدوخدنکباجیاطیارشهکینامزودنرادنباصتناایندید

هنو،ساسانیمهربودوش یمربهریزیرغروط هبهاگشابزایوضعروطچهکدندرکهدهاشماهرابواهراب،دوبناگیارهمهیاربنآ

ردروماِنایرجهکروطنآیناربهرنینچ.دنکهدروآربارصخشمیا هظحلرددوجومیاهزایناتدوش یمهتخانشرمانیاهب،یمسرروط هب

رظندرومفدههبیتقوودندش یمبوصنمهکدوبنیلبقهشقنو حرطابهکارچ،دندش یمدیدپانودندش یمرهاظدرک یمباجیازکرمنیا

تروصهدرکهئاراهکیتامدختبابنآزاسپایشتمدخنامزردربهرزااضعایوسزامهیصاخینادردق.دنتفر یمرانکدندیسر یم

14Pioneer Health Center
15Peckham
16Scott Williamson
17self-governing
18non-punitive
19August Aichhorn
20Homer Lane
21Wayward Youth
22The Little Commonwealth community
23Howard Jones
shorturl.at/BIRTY.ک.ن24
25John Comerford
26Health the Unknown
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یتقو.دندرک یمیوریپشتیادهزاتشادتقباطمدنتساوخ یمهچنآابودوبدیفمربهرنیایاه تیادهیتقواتًافرصاضعا.تفرگ یمن

هکدیسر یمیدحهبناشسفنهبدامتعایتقوایداد یمقوسیا هزاتیاه ییوجارجامتمسهباراهنآناشرت هدرتسگیاه هبرجتزایخرب

رگا،نیاربانب.دندز یمرانکاریلبقِشوجدوخربهرفسأت یب،دمآ یمرامش هبتیدودحمیعونوهدننکدیقمناشیاربیربهرزایلکشره

هبینتبمهعماجهکدبای یمتسدیلمعِییاونمهیعونهب،دنکزاربااردوخشوجدوخاتدوشاهردوخلاحهببسانمطیارشردیا هعماج

.دسر یمنشدرَگهبیلیمحتِیربهر

ابودرادیبلاقناًلاماکیتامازلایربهرزایتسیشرانآرِیبعتنیاهکدینکهجوت،دنیآ یملوبقمایهزمابناترظن هبًافرصدراومنیارگا

.تساداضتردیراصحناقوقحورادتقاربینتبمو،یمئاد،یبتارم هلسلسِیربهرینعی،یربهرزایراجو یراسوطلسمریبعت

طوبرمتاعلاطمنیازایکی.تساهتفرگتروصراکِیهدنامزاسردداضتمدرکیورودنیاتاریثأتهرابردیمکِیقیبطتتاعلاطم

.تفرگتروص28»شراکرتفدورامعم«ناونعاب،27ییایناتیربنارامعمهسسؤمرد۱۹۶۲ردهکنارامعمرتافدِیهدنامزاسهبتسا

ردهویشودِیریگ لکشهبهکدادصیخشتیرامعمیاه هژورپِیحارطدنیآرفردتوافتمدرکیوروددرکهیهتارشرازگنیاهکیهورگ

اریرگیدوتساهنادبتسملرتنکنآهصخشمهکدرکیدنب هقبط29زکرمتمهویشناونعاباریکی.دیماجنایهدنامزاسیاه شوروراک

سپهکیتاماقمزا،31لیاپ.د.و.»دنبای یمنایرجهنادازآهکییاه هدیازایمسرریغیاضف«یعونربتساینتبمهکدیمان30یقارتفاهویش

میتیاضعایاربمزلاتایصوصخهلمجزا،درک یمکمکیزاس هسردمصخاشهمانربدرب شیپردارایناتیربنارامعممودیناهجگنجزا

متسیسساساربهن،دیابراک.دنشابدقتعمممان یمراکِیبتارم هلسلسریغیهدنامزاسنمهکیزیچهب«:هکتسناد یمنیااری زاس هسردم

ردرگیدیوضعهبتبسنتسانکممتاقوا یلیخمیتربهر.دوشیهدنامزاس32اه تراهمنزخممتسیسقبطهکلب،اه هراتسهبیکتم

ندوبدشراهندرادتیولواهکتساهدیانیرتهبدنریذپباضعامومعهکدتفا یملوبقمیتروصردطقفمتسیسنیا.دشابیرتءزجتیعقوم

.»دارفا

ندرکهفخیاجهبدیاب«دسیون یم»دارفانایمیراکمه«درگشهرابرد،33سویپورگرتلاو،ییاکیرمآنارامعمنیرت گرزبزایکیو

ِیزاس ماگمه]و[…یدرفراکتبایدازآرب،سیئرهنایارگرادتقاتیادهیاجهبدیابیدرگشنینچ.درکدازآاراهنآدارفاِقلاخزیارغ

.»…دنکدیکأتاضعارِمتسمشهدودادابیدرف یاه شلات

مدرمزایرایسب.دنک یمتیاده،عیانصربنارگراکلرتنکهدیاینعی،یتسیشرانآیروئتیاهانب گنسزارگیدیکیهبارامهتکننیا

ردو(درادنققحتناکمانردمتعنصِیگدیچیپوسایقملیلدهب،تساباذجیا هدیاتعنصربنارگراکلرتنکهچرگدننک یمروصت

تخادرپنیاهبناوت یمهتبلا؟مینکدعاقتماردارفانیامیناوت یمهنوگچ،طیارشنیارد.)دنناد یمندنمشزرامهارهارنیاردهزرابمهجیتن

یاه شورردرییغتابروطچهکنیاودزادنا یمتیعوضومزااراهنآِییایفارغجزکرمتعیانصهکرحمیورینیاربمزلاِعبانمرییغتهنوگچهک

ربنارگراکلرتنکهکنیاربینبمدارفانیاندرکدعاقتمیاربشورنیرتهبدیاشاما.دوش یممزلااناه هناخراکردنارگراکِزکرمتدیلوت

ارنآ34یفنصیاه تسیلایسوسهچنآزایقفومیاه هنومنهبنتخادرپزادشابترابعتساسایقم گرزبعیانصردیلمعیداهنشیپعیانص

دنهد یمناشن،دنراددودحمویئزجیرثادننک یملمعفراعتمِیتعنصراتخاسرداه هنومننیانوچهچرگ.دندیمان یم»لرتنکزایطخت«

.دننآرکنمدارفاِرتشیبهکدنرادروخربهناخراکیاضفردیهدنامزاستیفرظیعونزانارگراک

ردجیار35ِیا هتسدمتسیس،درومنیلوا.درکهدهاشمنردموسایقم گرزبتعنصردریخادرومودردناوت یمهلمجزاارهتکننیا

هدادحرش38یرو هرهبویریگ میمصتباتکرد،تیریدموعیانصیسدنهمییاکیرمآداتسا،37نملمرومیسهکتساناتسلگنا36یرتنواک

ِجیاردعاوقیاربیعقاوییاه لیدبدهد یمناشن«یرتنواکوتیورتیدرد،نسوگرفروتکارت،لوصحمکیدیلوتقیقدهسیاقمابوا.تسا

ردهلاقمودرد،یرتنواکردلغاشناسدنهمزا،39تیارگراریا هتسدمتسیسدرکلمعهرابردواشرازگ.»دراددوجودیلوتردیتیریدم

.تساهدرکدییأتیشرانآهیرشن

27Institute of British Architects
28The Architect and His Office
29centralized
30dispersed
31W. D. Pile÷
32repertory system
33Walter Gropius
34guild socialists
35Gang system
36Coventry
37Seymour Melman
38Decision-Making and Productivity
39Reg Wright
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،رگراکنارازههرودنآرد…«:دسیون یمدشهتخورفهک۱۹۵۶لاسات40درادناتسا فآیزاسروتکارتهناخراکدرکلمعهرابردنملم

ایناتیربتعنصرداراهدزمتسدنیرتلااب؛دندرک یمراکلاابِیرو هرهبابولومعملاورقبط،یتسرپرسوتراظننودبیعقاویانعم هب

ییاه هنیزهفرَصابنآتِیریدم؛دندرک  یمدیلوتهزیناکمًلاماکییاه هناخراکردلوبقمییاه تمیقابولاابتیفیکابیتلاوصحم؛دنتفرگ یم

.»دنتشاددیلوتردیریگ میمصتردیساسایشقنهتفای نامزاسِنارگراکنمضردو؛درک یمیگدیسرروماهبدوبکدنالومعمریغیزرط هبهک

41»هنارگتراغتباقر«نملم.»دزادرپ یمیدیلوتیاهلااکدصرهب،دارفادصریاج هب،یا هتسدمتسیس«،دیلوتطخنارگراکهاگدیدزا

ردیگژیونیرت صخشم«نآردهکدنک یمهسیاقمیرگراکیریگ میمصتمتسیسابتسایتیریدمیریگ میمصتربینتبممتسیسهصخشمهکار

ریبعتهبیا هتسدمتسیس.»هدش یدنب هورگِنارگراکدوخهبییاهنرایتخایاطعاابلباقتمِیریگ میمصتزاتساترابعیریگ میمصتدنیارف

یراکیهورگیاضعاهکتسانیاشرثا«:دسیون یمنآزاتیامحرد42لوکه.د.جهکیعمجدادرارقمتسیسهبتساهیبشرایسبنملم

ییاه شورابهطبارردنوریبزایلیمحتیطابضناومظنزااراهنآودهد یمدنویپناشکرتشملرتنکوتراظنتحتکرتشمیا هژورپردار

.»دزاس یماهردنرادراکماجنایاربهک

هسسؤم۱۹۵۰ههدرخاواهکراکِیهد نامزاسردتوافتمیاه شورصوصخردیقیبطتیا هعلاطمهبتساطوبرممهمودهنومن

.دنا هدرکشرازگارنآ47ناماسدوخهورگدرکلمعرد46تربره.پو45ینامزاسباختناباتکرد44تسیرتلاودادماجنا43کوتسیوات

اتدندمآمهدرگهکتسااهراک ندعمزایهورگهبطوبرمهعلاطمنیا«:تفایردتسیرتلاشرازگنیزاغآتاملکزاناوت یمارنآتیمها

هکراکِیهدنامزاسزایدیدجعون.دننکششیامزآلمعردو،دنزیربهمانربمزلاتارییغتیارب،دننکعادباراکیارباریدیدجشور

هتفرگلکشماهرودبرغ لامشردگنس لاغذنداعمیخربردشوجدوخروط هباه لاسنیارددنمان یم48بّکرمراکارنآتعنصرد

و،ناشدزمتسدونارگراکهاگیاجردتوافت،راک میسقترب ینتبمیراکیاهدرگشهکددرگ یمربهتشذگنرقهبتامادقانیاهشیر.تسا

.»دشاهنآنیزگیاجودزرانکاریلبقیاه لکشلماکروطهبًابیرقتنوریبزالرتنکبِتارم هلسلس

وتساوضع۵۰ات۴۰زالکشتمیگرزبوهیلواِیراکیاه هورگییاناوت«هدنهد ناشنهعلاطمنیاهکدهد یمحیضوتمودشرازگ

ظفحارلاابیرو هرهبابتباثیتیعضواتدننکلمع50هدنزاسدوخو49میظنتدوخِیعامتجایاه مسیناگراماقمرددنتسناوتروطچهکنیا

:دهد یمناشنیتسیشرانآیاه هدیاابارنآطابتراهکدنک یمفیصوتیا هنوگ هبارمتسیسنیاهدنسیون.»دننک

گنس لاغذجارختساهبطوبرمتایلمعلکهخرچلماکتیلوئسمهورگکینآردهکتسنادینامزاسناوت یماربّکرمِیراکنامزاس

یهاگیاجردیراجِیهورگراکیاهزاینهبهتسبنادرم،ضوعرد.دنرادنراکردیتباثشقنهورگیاضعازاکی چیه.دریگ یمهدهعربار

نیارد.دنربشیپدوخفیاظوماجناویهدنامزاسیارباردوخشوردندازآاهنآ،ینمیاوینفتامازلاهدودحمرد.دنوش یمرقتسم

هکیلاحرد.درادنهدهعرباریمسرویروتسدِیربهرهفیظویوضعچیهمههورگِدوخردودنتسین یا ینوریبرادتقاچیهعباتصوصخ

یاهدزمتسدابوتوافتمیاه هورگردهناگادجِیراکشقنتشهاتراهچنیبداومجارختساِراکلومعمگنس لاعذنداعمردراکرد

یتخادرپِدزمتسدهرابردقفاوت،ضوعرد.دوش یمنتخادرپیراکفیاظوساساربمیقتسمدِزمتسدبّکرمهورگرد،دوش یممیسقتتوافتم

میتیاضعانیبیواسمروط  هبلصاحدمآردومیتبناجزایجارختساگنس لاغذنُترهیاربهرکاذمدرومغلبمربتساینتبمیلک هب

.دوش یممیسقت

لرتنکهدیاهبنادنمقلاعیاربییاه سرد،تساهدیاف دیفمیتعنصیهد نامزاسویرو هرهبناصصختمیاربهچرگمدرکلقنهکیراثآ

یاهراکیاربوگرزبسایقمرداردوخدنناوت یم51ناماسدوخیاه هورگدادناشنناوت یمهکنیاابیتحدنیوگ  یمیخرب.درادمهیرگراک

.میوش یملسوتمویتاردفلصاهبرگیدراب،خساپرد.دننکلمعمهقفوموگنهامهدنناوت یمهکهدشندییأتزاب،دننکیهدنامزاسهدیچیپ

رسارسرد.دننکگنهامهلاردفیوحن هباردوخیاه تیلاعفدنناوت یمناماسدوخِیتعنصیاهدحاوزایدایزدادعتهکتساحضاوًلاماک

نیبهنادازآقفاوتیعوناب‐یتسینومکایدنشابیراد هیامرسیاه ماظنهبقلعتم‐نهآ هارمتسیساه هدطوطخدینیب یمدینکرفسهکاپورا

لاسراایندیاجرههباریا همانناوت یمهکنیاهنرگم،نینچمه.دننک یملمعگنهامه،یزکرمیعجرمچیهنودب،فلتخمیاه تکرش

40Of Standard
41predatory competition
42G. D. H. Cole
43Tavistock Institute
44El Trist
45Organizational Choice
46P. Herbert
47Autonomous Group Functioning
48composite working
49self-regulating
50self-developing
51Autonomous groups
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راب کیلاس جنپرهًافرصیتسپفلتخمتاماقمناگدنیامن‐درادندوجویتسُپروماهنیمزردیگنهامهیاربیناهجیعجرمهکنیاابدرک

.دنرادهرگنک

ویراکهزبهبطوبرمتلاکشمهبدیدجیاهدرکیوررد،هتفرگتروصیتعنصیاه نامزاسرداجنآواجنیاهکییاه هبرجتنیارد

یرایسبکرتشمیاهدنور،هریغواه کدوکدهم،اه هاگشیاسآ،اه ناتسرامیبزا»ییادزداهن«ردو،یعامتجایهد نامزاسوشزومآ،دایتعا

یاه متسیسربدیکأتابکیتنربیاسیروئت.دنریاغمتلودو،رادتقا،نامزاسهرابردمومعلِوبقمیاه هدیاابنمضردهکدوش یمهدید

وجروج،لاثمیارب.دوشرجنمیهباشمِیبلاقنایاهدربهارهبدناوت یمنویساموتاِییاهنِیعامتجاتاریثأتهرابردینز هنامگوناماسدوخ

دقافودمآراکیا هعماجامرظنزا«هکدننک یمناشنرطاخ53هناگ هسبلاقناهژیوهتیمکشرازگهرابردناشرظنراهظارد،52یلوارکزیئول

ای،جرمو جره،یمظن یبلداعماریشرانآهکیبسچربنیاربانب.ادخ یبومظنردیناهجهکتسالوبقمردق نامهیقطنمظاحل هبرادتقا

یارببسانمیتیعضویشرانآ،رادروخربوجنر یبویتباقرریغطیارشردیگدنزیاربوناتسود ناسنایارب.دبسچ یمنامهبدناد یمیمگردرس

دنبای یمتیمهایا هزادنانامههبیعامتجایاه هدیاهدنیآنرق مینردتسادقتعم54سومتیتدراچیرروسفورپ،ایناتیربرد.»تساهعماج

،55شوجدوخمظن،ناماسدوخیاه هورگهلمجزا،یتسیشرانآِیعامتجایاه هدیامدقتعمنم.هناروانفیاه یروآونهبطوبرمیاه هدیاهک

یاربهنایارگ عقاووربتعمیلیدبهبودندنویپ یممههبیعامتجانامزاسصوصخردیمجسنم یروئتردویتاردفلصاو،یرگراکلرتنک

ملاعاینامزنیکتوپورک.دنوش یملدب،دنوش یمهتفرگراک هباجنآواجنیاهک،داهنوبتارم هلسلسربینتبمیعامتجاهفسلفویزرورادتقا

ماجنایسارکوروبقیرطزاتلودهکدبایبیعامتجایاهدرکراکیارباریهدنامزاسزایدیدجلاکشاَ«دشدهاوخراداوناسناهکدرک

ارنامزاسدیدجیاه لکشنیاامنمرظنهب.»تفردهاوخنشیپیراکچیهدوشنماجناراکنیایتقوات«هکتشادرارصاو»دهد یم

.مینیببکرادتلمعرداهنآِیریگراک هبیاربارییاه تصرفدیابلااحومیا هتفای

:ریزهلاقمزاتسایا همجرتنتمنیا

Ward, Colin (1966). “Anarchism as a Theory of Organization” In Patterns of Anarchy: A collection

of writings on the anarchist tradition, edited by Leonard I. Krimerman and Lewis Perry, Anchor Books,

New York, 1966

52George and Louise Crowley
53Ad Hoc Committee on the Triple Revolution, (Monthly Review, Nov. 1964(
54Richard Titmuss
55spontaneous order
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