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راکوتاعلاطانتشاذگکارتشاهب،یریگمیمصتوندشعمجمهرودمزلتسمیهدنامزاس

درومراتخاساتتسامزلادارفازاهورگرهنیبیمسرریغتبحصیرادقمطقف.تساینامزاس

هکدننکیمشومارفبلغادارفا،اه هیوروراتخاسنودب.دوشصخشمهورگدِرکلمعدِنورِزاین

هچیدعبۀسلجایودوشماجنادیابیسکهچطسوتیفیاظوهچ،تساهدشقفاوتیزیچهچ

.تساینامز

هکنیاای،دنوش یمدیمااندننکنایباردوخرظندنناوت یمنزگرههکنیازالاومعمدارفا

.دنبای یمهمادایمیمصتچیهنودباه لاسیاربفلتخمتاعوضومهبنتخدارپلیلدهبتاسلج

هلباقمیاربییاه شورۀعسوتهبرجنمیتسیشرانآیهدنامزاسوتیلاعفینلاوطۀقباسهناتخبشوخ

.دنوشعقاورترثؤمدنناوتبهکتساهدشیا هنوگهبتاسلجندادبیترتوتلاکشمنیااب

ناتدوخهورگهبصتخمطقفدننک یمتقفاومنآابدارفاهکیا هسلجرهیرازگربدنور

زایکی.درادندوجویتخسوتفسنوناقچیه،یداهنشیپفیاظوواه لمعلاروتسدزاریغ.تسا

دارفاهکتساینوناق،دنک یمتاسلجهبندیشخبمظنهبعورشهلصافلابهکیدراومنیرتمهم

هبنانارنخسسپسوتساتکراشمهبلیامیسکهچدنهدناشناتدنرب یملااباردوخیاه تسد

.دنوش یمباختنابیترت

هکاریناسکودریگبهدهعربار1طبارشقنهکتسایسکنتشاددوجومزلتسمرمانیا

نانارنخسیماساهکتسادیفمرایسب،رتشیبایهرفن8تاسلجرد.دنکثحبدراوتساناشتبون

لاامتحاودسر یمارفیکاه نآتبوندننادبهمهاتدشابهدهاشملباق)هریغایدیفسهتختیور(

.دنشابرظتنمدیابتدمهچ

دارفا،دنشابهتشادریگارفوبوخۀسلجکیاتدنککمکهورگهبهکتسانیاطبارشقن

صخشمنامزوصاخدرومکییورربارهسلج،دنهدبارناشدوختارظناتدنکقیوشتار

اهنآیاربایدنک یمنتیادهارهورگطبار.دسربیمیمصتهبهورگهکینامزاتدرادهگنهدش

تسایتراهمرمانیا،دوشاجباجهورگیاضعاۀمهنیبدیابهفیظونیاعقاورددریگ یمنمیمصت

.دزومایبارنآدناوت یمیسکرههک

عوضومنتشونودنریگرارقثحبدرومدیابهکیتاکنندرکصخشم،هسلجیادتبارد

هسلجفدهزایبوخۀدیاهورگهبنیا.دشابدیفمرایسبدناوت یم،صخشمیاجردهسلجروتسد

یوحننیرتهبهبومظنمتروصهبتاعوضومهباتدوش یمثعابودهد یمیلامتحانامزتدمو

ودینک لقتنماهتناهبارتاعوضومنیرترب نامزونیرت نیگنس.دوشهتخادرپدنشابمهفلباقهک

.دینکهاتوکاردراومزایخرب،تساندشینلاوطلاحردهسلجنامزهکدسر یمرظنهبرگا

،دوشتبثیصخشمیاجردهسلجرهتاعوضومۀجیتنهکدنکلصاحنانیمطادیابطبار

ندرب شیپیاربارمزلازکرمتدناوتبطباراتدوشماجنا2سیونهسلجتروصطسوتدناوت یمراک نیا

.دنسربهورگیریگ میمصتهبتاعوضومۀمههکتسارتهب.دشابهتشادهسلج

1Facilitator
2Minute Taker
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رثکا،دریگرارققفاوتدرومهورگطسوتینشورهبدیابهکتسایزیچتامیمصتذاختاۀوحن

تامیمصتۀمههکییاج(دننکیمهدافتسایعمجرظنقافتاربینتبمیریگمیمصتزااه هورگ

.)دوش یمنتفلاخماه نآابلقادحایدنریگ یمرارقتقفاومدروم

کیدایزلامتحاهبرمانیا،دوشتبثسیونهسلجتروصطسوتدیابمیمصترهۀجیتن

تروصرد،)دوشماجناوضعدنچایکیطسوتدیابهکیا هفیظو(دوش یملماشاریلمعراک

حرطمیدعبۀسلجردعوضومنیا،هدشماجنالمعۀجیتنندادشرازگایرتشیبثحبهبزاین

.دوش یم

دناوت یمعوضومرههبینامزتیدودحمندوزفا،دنوش یمینلاوطدحزاشیبتاسلجرگا

تیاعرتدشهبتسینمزلاینامزیاه تیدودحم.دنککمکهمانربقبطتاسلجیرازگربهب

درومعوضومدریگبمیمصتودوشهاگآهسلجنامزتدمزااتدنک یمکمکهورگهباما،دنوش

.ریخایدهدهماداهسلجندشرت ینلاوطتروصرداررظن

دنکیعسدیابطبار،دنریگ یمرارقیسرربوثحبدروم هسلجرهتاعوضومهکروطنامه

رت تکاسیاضعا.دنکلصاحنانیمطااضعاۀمهیرباربتکراشمزااتدنکمیظنتاروگتفگنایرج

یاضعاندرکتکاسایروزلامعاابدیابنارراک نیاو،دننکتکرشثحبرداتدنوشقیوشتدیاب

.دادماجنانارنخس

نیایاهتناهب(یتسدیاه تملاعزاهدافتسا،دراددوجوندرککمکیاربیدایزیاهرازبا

هورگرگا،)دوش یمتسدهبتسدنانارنخسطسوتهکیبوچ(وگنخسبوچ،)دوشعوجرهلاقم

تارظننتفرگلاثمناونعهب(ندزرودزاهدافتسا،رت کچوکیاه هورگهبنآمیسقتتساگرزب

عوضومدنچایکیدرومرداردوخراکفاناگدننکتکرشزاکیرهات)کیهبکیهمهزا

.دننکنایب

نئمطمودنکهصلاخهورگیارباراه نآدیابطبار،دنوش یمهئاراتاداهنشیپهکروطنامه

ۀمههکییاجردیداهنشیپیاه حرطنتشون.دنتسهقفاومهدشداهنشیپهچنآابهمههکدوش

قفاوتهبثحبصخشمنامزتدمزاسپرگا.تسادیفمدنشابندیدهبرداقناگدننکتکرش

.دوشحرطمدعبۀسلجرددیاب،دیسرن

ۀزادناهبعوضومرههکدوشنئمطماما،درادهگنولجهبورارهسلجدنکیعسدیابطبار

و،دنا هتشاداررظنراهظاتصرفهمههکدنکلصاحنانیمطاوتساهتفرگرارقثحبدرومیفاک

.دنریگنهابتشاقفاوتابارتوکس

یاربتاسلجدوجو.تساوگتفگ4یزاس ناسآمهمیاههبنجزارگیدیکی3ندوببقارم

زانانیمطا‐تسایرورضهورگزایرادهگنیاربنینچمهواهزیچدرومردقفاوتوثحب

یاضعانیبارطابتراویگتسبمه،دنرادتردقوتکراشمهورگرددننکساسحاهمههکنیا

.دنک یمقیوشتهورگ

3Vibe-Watching
4Facilitation
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،یریگردابهلباقمیارباه هورگهبکمک،هسلجیاضفنتفرگرظنریزلماشندرکتبقارم

یگلصوح یب،یرارق یبتلاحردهورگرگا.تساهدشرثاتمیاضعاهبنتشادهجوتوشنتشهاک

کیداهنشیپایدننکملاعاارتحارتسانامزدنناوت یم5بقارمایطبار،درادرارقندشهتسخای

.دنهدباراز یژرناتیلاعف

لومعم)هسلجروتسدزاجراخ(یا هیشاحشخبکینتشاد،هسلجروتسدهبنتخادرپزاسپ

عقومهبهکیدراومایدشحرطمهسلجلوطردهکیرصتخمدراومدنناوت یمدارفاهکییاج،تسا

،خیراتدرومرددیاب،هسلجنایاپزالبق.دنراذگبثحبهباردنشابهتفرگنرارقهسلجروتسدرد

یریگمیمصت،دریگ یمهدهعربارطبارشقنیسکهچهکنیاهارمههب،یدعبۀسلجناکمونامز

.دوش

یهورگیاه ثحبایتاسلجردیبوخهبدنناوت یمنیلیلادهبانبهکدنتسهدارفازایخرب

هکدوشلصاحنانیمطااتدینکشلاتدیابدراددوجونات هورگرددرومنیارگا.دننکتکرش

.دنوشهدناجنگیرگیدیاه شورهباه نآ

ردمهاه نآیاهداهنشیپایتاکناتدنشابنئمطمدیابدننک یمتکرشهسلجردهکیدارفا

دوخرظنهسلجردهدشذاختاتامیمصتدرومرداتدادتصرفاه نآهبدیاب.دوش یمحرطمهسلج

.دوشهداداه نآهبمزلاتاحیضوتهسلجتروصهارمههبنآزاسپودننکنایبار

ره(گرزبیاه هورگدرومردصوصخهب،دشابتخسوراوشددناوتیمهسلجیزاس ناسآ

دناوت یمدنک یمساسحاهکیسکرهابدیابهورگردطبارشقن.)رفن12ای10زارتشیبیزیچ

،تسایبوخۀدیاهورگزاجراخردیزاس ناسآشزومآ.دوشاجباجتبونهبدهدماجناارراکنیا

,WSMدننامییاههورگ Seeds For Changeدنتسهییاه شزومآنینچۀئاراۀدامآنارگیدو.

،هزادنارهابییاه هورگردرثومروطهبناوت یماریتسیشرانآتاسلج یزاس ناسآیاه شور

رت گرزبهورگهچرههکتشادرظنرددیاب.درکهدافتساناگدننکتکرشزارفناهدصاتیتح

نامزتدمو،تسامزلاهسلجروتسدتاعوضومزاکیرهیاربرتشیبنامزنتفرگرظنرد،دشاب

.دسربرظنقافتاهباه میمصتدرومردهورگاتدشک یملوطیرتشیب

میسقتوضعنیدنچنیبناوتیماراه تیلوئسموتسارتراوشدگرزبهورگکییزاس ناسآ

.تساهدشهئاراریزردکیرهابطبترملومعمفیاظوویلامتحایاه شقنزایخرب.درک

دراومهبایدنکبیکرتاراه نآزایخرب،دریذپباراه نآۀمهاییخربتسانکممنات هورگ

یهدنامزاسارتاسلجدریگ یممیمصتهورگلاحرههب.دشابهورگبسانمهکدنکرکفیدیدج

.تسادیفمورثومشلاتکیتاسلجدنکساسحااضعازاکیرههکتسامهمرایسبودنک

،سیونهسلجتروص،8نامزۀدنراد هگن،7هسلجروتسدۀدنراد هگن،6هدنهدتبون،طبار:اه شقن

9هدننک تکرش،بقارم

5Vibe-Watcher
6Queue Keeper
7Agenda Keeper
8Time Keeper
9Attendee
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دهاوختصرفامشهبطبار،دیروایبلااباردوختسددینکتبحصدیهاوخ یمهکیماگنه•

داد

هب،تساهدشنهجوتمطبارایتبونۀدنراد هگناماتساهتفرگلاابارشتسدیسکرگا•

دینکهراشاصخشنآتمس

،دندرکنهجوتنآهبتبونۀدنراد هگنوطبارودشهئارایداهنشیپرگا،بیترتنیمههب•

دینکهراشانآهبودیرادیمهمۀتکنهکدیهدناشن

هب،دیا هدرکتبحصینلاوطتدمیاربایبلغارگا:دینککمکناکمادحاتدینکیعس•

دینکتبحصهکدشهتساوخامشزارگا،دننکتبحصامشزارتدوزدیهدهزاجانارگید

دینکهراشانآهبتسامشتبوندینک یمنرکفاما

ردلاعفروطهبمهمۀتکنکیرکذابدیناوتیم،تسامزلادینکیمساسحاهکییاجرد•

درومردثحبیاربیفاکنامزدینک یمرکفهکیتقولاثمیارب.دینکتکرشیزاس ناسآ

تساهدشنهدادعوضومکی

:یتسدمئلاعزاهدافتسا
دینکهفاضافصهبارنمافطل=لاابتسد

دییات=لاابهبوراه تسدندادناکت

دییاتمدع=نییاپهبوراه تسدندادناکت

نانیمطامدع،نتشادکش=ندبزانوریبتمسهباه تسدندادناکت

دوش یمطوبرمیعرفیاهزیچهبهکلبثحبهبهن‐مهمۀتکن=Tتملاع

هتفگهکیزیچهباتمرپبفصزامهاوخ یم=)تسدرهردتشگناکیای(لاابتسدود

مهدبیهاتوکخساپهدش

:رتشیبۀعلاطمیارب

WSM, How to avoid Bad Meetings and hold a Conversation about

Anarchism, www.wsm.ie

Seeds For Change, Facilitating Meetings, www.seedsforchange.org.uk
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وکیژام،دربتیاوهتخت،)زاینتروصرد(شیامرگ،یلدنصابهسلجقاتا:تازیهجت

.هریغوپاتپل،ذغاک+راکدوخ،نک کاپهتخت

:طبار

ییامهدرگزالبقهسلجروتسدندرکهدامآ•

وامد،یسرتسد:ناگدننک تکرشۀمهیاربهسلجناکمندوببسانمزاندرکادیپنانیمطا•

هریغ

تساهسلجزاین شیپهکیبلطمرهنداتسرف•

دوش یمرازگربهنوگچوتسیچدرومردهسلجهکادتباردمزلاتاحیضوتنداد•

11)روضحملاعا(دننکیفرعمهورگهباردوخهمهات10ندزرودندادماجنا•

)دشابهتشادارنآدیهاوخبیرگیدصخشزاای(هسلجنیرخآۀسلجتروصنتشادهارمههب•

دیسرپبارهسلجروتسددراومناگدننک تکرشزاهسلجیادتبارد•

هسلجروتسددراومندرکیهدنامزاس•

هسلجروتسدردعوضومرهیاربامنهارایینامزتیدودحمکیندرکهفاضا•

ردارتاعوضومدینکیعسودیرادهگنهسلجروتسدروحملوحردوناورارهسلج•

دینکظفحهدشملاعاینامزۀدودحم

لقتنمیا هیشاحشخبهبایهفاضاارنآ،دمآشیپهسلجروتسدزاجراخیعوضومرگا•

دینک

دناوت یمنتفرولجوبقع(دنک یمتبحصرفنکیطقفتبونرهردهکدیوشنئمطم•

)دوشهورگشورهبلیدبتدیابناما،دشاببوختاقوایهاگ

تساشا ندرکتبحصتبونهکیدرفهبندرکهراشاومانندزادص•

دننک یمتبحصتبونزاجراخهکیدارفازاندرکیریگولج•

تبحصدایزهکیناگدننکتکرشزاای(دنا هدرکتبحصرتمکهکیدارفاندرکقیوشت•

)دننکینیشن بقعیرادقمدیهاوخبدننک یم

10Go-around
11Check-in
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دسیونبهتختیورارتاداهنشیپۀمههکدیهاوخبهدنهدتبونزا•

دسربرظنقافتاهباتدیهدرارقراشفتحتهدشرکذتاداهنشیپدرومردارهورگ•

دنرادنزاینیرتشیبنامزهبودنتسههدامآیریگ میمصتیاربدارفاهکدینکلصاحنانیمطا•

دنکادیپنایرجثحباتدینکهدافتساندزرودزاتسابسانمهکییاهاجرد•

رهردرفنرهیاربخساپ3،)تبونزاجراخ(میقتسمیاه خساپدادعتنتشاد هگننییاپ•

تسایبوخیبیرقتدحثحب

اریرگیدزیچرهوتامادقا،تامیمصتمامتسیونهسلجتروصهکدینکلصاحنانیمطا•

تساهدرکتشاددای

تامیمصتایهسلجروتسددراومزاکیرهتسالیامهورگایآهکدینکیسرربنایاپرد•

ریخایدوشینیبزابیدعبۀسلجرد

دنک یمساسحاهنوگچهورگهکدینکیسررباتدیشابهتشاد12)جورخ(ینایاپرودکی•

و،دنا هدشمیسقتهنلاداعروطهبتامادقا،دنا هدیسرفادهاهبایآ،تساهتفرشیپهسلج

ریخایتساهتفرگرارقثحبدروملماکروطهبزیچهمه

:نامزۀدنراد هگن

ِینامزتیدودحمتقورهودینکیریگیپارهسلجروتسدعوضومرهیاربهدشفرصنامز•

دیهدرادشهطبارایهورگهبدوش یمکیدزنعوضومکیهبهدشهدادصاصتخا

هسلجلکایهسلجروتسدتاعوضومهبیفاضانامزندادصاصتخاهبموزلتروصرد•

دوشهرکاذم

:تبونۀدنراد هگن

دنا هدروآلاابندرکتبحصیارباردوختسدهکیدارفامانندرکتشاددای•

دنا هدرکتبحصهکیناسکمانندزطخ•

دینکهفاضااهتنارداردوخماندینکتبحصناتدوخدیهاوخ یمرگا•

دیزاسهاگآاروا،تساهدشنهجوتمطبارودرادیا هتکنایمیقتسمخساپیسکرگا•

12Check-out
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هسلجروتسدۀدنراد هگنطسوتدناوت یمنینچمه(دیسیونبارهدشملاعاتاداهنشیپۀمه•

)دوشماجنا

:هسلجروتسدۀدنراد هگن

دیسیونبملاعاضحمهبارهسلجروتسدتاعوضوم•

دینکفذحارهسلجروتسدعوضوم،ثحبنایاپزاسپ•

ماجناتبونۀدنراد هگنطسوتدناوت یمنینچمه(دیسیونبارهدشملاعاتاداهنشیپۀمه•

)دوش

:سیونهسلجتروص

هسلجنایاپوعورشنامزندرکتشاددای•

ناگدننک تکرشیماساندرکتشاددای•

ۀتکنرهویدعبۀسلجروتسدتاعوضوم،تامیمصت،اهداهنشیپ،تامادقاندرکطبض•

وگتفگهجوت بلاجیاه تمسقاینابلطواددننامیرگیدمهم

رگا،تسایرورضریغوراوشدرایسبهدشهتفگهسلجردهکییاهزیچۀمهندرکهصلاخ•

ارثحبدرومتاعوضومطقفتروصنیاریغرد،دینکطبضارهسلجدیرادزایننآهب

دینکتشاددای

دینکعیزوتهورگیاضعانیبارهسلجتروص،هسلجمامتازاسپ•

:بقارم

ندبنابزۀدهاشموقیقدندادشوگ،یفطاعیاضفوهورگکرحتهبندرکهجوت•

ناگدننک تکرش

یاه تصرفدیاش،دینکهلخادمیریگرداییناشیرپیاه تیعقومردترورضتروصرد•

دنکلحارلکشمرت کچوکیاه ثحباییدارفنا

تاسلج،دیهدداهنشیپاز یژرنایاه تیلاعفایتحارتسا،زایندرومایبسانمیاجرد•

دنشابشخبتذلوهدننکمرگرسناکماتروصرددیاب

:هدننکتکرش

تساهسلجزاین شیپهکیبلطمرهنداتسرف•
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