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تبحصیرادقمطقف.تساینامزاسراکوتاعلاطانتشاذگکارتشاهب،یریگمیمصتوندشعمجمهرودمزلتسمیهدنامزاس

بلغادارفا،اه هیوروراتخاسنودب.دوشصخشمهورگِدرکلمعدِنورِزایندرومراتخاساتتسامزلادارفازاهورگرهنیبیمسرریغ

.تساینامزهچیدعبۀسلجایودوشماجنادیابیسکهچطسوتیفیاظوهچ،تساهدشقفاوتیزیچهچهکدننکیمشومارف

فلتخمتاعوضومهبنتخدارپلیلدهبتاسلجهکنیاای،دنوش یمدیمااندننکنایباردوخرظندنناوت یمنزگرههکنیازالاومعمدارفا

یاربییاه شورۀعسوتهبرجنمیتسیشرانآیهدنامزاسوتیلاعفینلاوطۀقباسهناتخبشوخ.دنبای یمهمادایمیمصتچیهنودباه لاسیارب

.دنوشعقاورترثؤمدنناوتبهکتساهدشیا هنوگهبتاسلجندادبیترتوتلاکشمنیاابهلباقم

فیاظوواه لمعلاروتسدزاریغ.تساناتدوخهورگهبصتخمطقفدننک یمتقفاومنآابدارفاهکیا هسلجرهیرازگربدنور

ینوناق،دنک یمتاسلجهبندیشخبمظنهبعورشهلصافلابهکیدراومنیرتمهمزایکی.درادندوجویتخسوتفسنوناقچیه،یداهنشیپ

.دنوش یمباختنابیترتهبنانارنخسسپسوتساتکراشمهبلیامیسکهچدنهدناشناتدنرب یملااباردوخیاه تسددارفاهکتسا

8تاسلجرد.دنکثحبدراوتساناشتبونهکاریناسکودریگبهدهعربار1طبارشقنهکتسایسکنتشاددوجومزلتسمرمانیا

دسر یمارفیکاه نآتبوندننادبهمهاتدشابهدهاشملباق)هریغایدیفسهتختیور(نانارنخسیماساهکتسادیفمرایسب،رتشیبایهرفن

.دنشابرظتنمدیابتدمهچلاامتحاو

ارناشدوختارظناتدنکقیوشتاردارفا،دنشابهتشادریگارفوبوخۀسلجکیاتدنککمکهورگهبهکتسانیاطبارشقن

دنک یمنتیادهارهورگطبار.دسربیمیمصتهبهورگهکینامزاتدرادهگنهدشصخشمنامزوصاخدرومکییورربارهسلج،دنهدب

ارنآدناوت یمیسکرههکتسایتراهمرمانیا،دوشاجباجهورگیاضعاۀمهنیبدیابهفیظونیاعقاورددریگ یمنمیمصتاهنآیاربای

.دزومایب

رایسبدناوت یم،صخشمیاجردهسلجروتسدعوضومنتشونودنریگرارقثحبدرومدیابهکیتاکنندرکصخشم،هسلجیادتبارد

هبومظنمتروصهبتاعوضومهباتدوش یمثعابودهد یمیلامتحانامزتدموهسلجفدهزایبوخۀدیاهورگهبنیا.دشابدیفم

نامزهکدسر یمرظنهبرگاودینک لقتنماهتناهبارتاعوضومنیرترب نامزونیرت نیگنس.دوشهتخادرپدنشابمهفلباقهکیوحننیرتهب

.دینکهاتوکاردراومزایخرب،تساندشینلاوطلاحردهسلج

2سیونهسلجتروصطسوتدناوت یمراک نیا،دوشتبثیصخشمیاجردهسلجرهتاعوضومۀجیتنهکدنکلصاحنانیمطادیابطبار

.دنسربهورگیریگ میمصتهبتاعوضومۀمههکتسارتهب.دشابهتشادهسلجندرب شیپیاربارمزلازکرمتدناوتبطباراتدوشماجنا

قافتاربینتبمیریگمیمصتزااه هورگرثکا،دریگرارققفاوتدرومهورگطسوتینشورهبدیابهکتسایزیچتامیمصتذاختاۀوحن

.)دوش یمنتفلاخماه نآابلقادحایدنریگ یمرارقتقفاومدرومتامیمصتۀمههکییاج(دننکیمهدافتسایعمجرظن

دیابهکیا هفیظو(دوش یملماشاریلمعراککیدایزلامتحاهبرمانیا،دوشتبثسیونهسلجتروصطسوتدیابمیمصترهۀجیتن

یدعبۀسلجردعوضومنیا،هدشماجنالمعۀجیتنندادشرازگایرتشیبثحبهبزاینتروصرد،)دوشماجناوضعدنچایکیطسوت

.دوش یمحرطم

.دنککمکهمانربقبطتاسلجیرازگربهبدناوت یمعوضومرههبینامزتیدودحمندوزفا،دنوش یمینلاوطدحزاشیبتاسلجرگا

دریگبمیمصتودوشهاگآهسلجنامزتدمزااتدنک یمکمکهورگهباما،دنوشتیاعرتدشهبتسینمزلاینامزیاه تیدودحم

.ریخایدهدهماداهسلجندشرت ینلاوطتروصرداررظندرومعوضوم

تکراشمزااتدنکمیظنتاروگتفگنایرجدنکیعسدیابطبار،دنریگ یمرارقیسرربوثحبدروم هسلجرهتاعوضومهکروطنامه

ایروزلامعاابدیابنارراک نیاو،دننکتکرشثحبرداتدنوشقیوشتدیابرت تکاسیاضعا.دنکلصاحنانیمطااضعاۀمهیربارب

.دادماجنانارنخسیاضعاندرکتکاس

یبوچ(وگنخسبوچ،)دوشعوجرهلاقمنیایاهتناهب(یتسدیاه تملاعزاهدافتسا،دراددوجوندرککمکیاربیدایزیاهرازبا

لاثمناونعهب(ندزرودزاهدافتسا،رت کچوکیاه هورگهبنآمیسقتتساگرزبهورگرگا،)دوش یمتسدهبتسدنانارنخسطسوتهک

.دننکنایبعوضومدنچایکیدرومرداردوخراکفاناگدننکتکرشزاکیرهات)کیهبکیهمهزاتارظننتفرگ

قفاومهدشداهنشیپهچنآابهمههکدوشنئمطمودنکهصلاخهورگیارباراه نآدیابطبار،دنوش یمهئاراتاداهنشیپهکروطنامه

ثحبصخشمنامزتدمزاسپرگا.تسادیفمدنشابندیدهبرداقناگدننکتکرشۀمههکییاجردیداهنشیپیاه حرطنتشون.دنتسه

.دوشحرطمدعبۀسلجرددیاب،دیسرنقفاوتهب

نانیمطاوتساهتفرگرارقثحبدرومیفاکۀزادناهبعوضومرههکدوشنئمطماما،درادهگنولجهبورارهسلجدنکیعسدیابطبار

.دنریگنهابتشاقفاوتابارتوکسو،دنا هتشاداررظنراهظاتصرفهمههکدنکلصاح

1Facilitator
2Minute Taker
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نینچمهواهزیچدرومردقفاوتوثحبیاربتاسلجدوجو.تساوگتفگ4یزاس ناسآمهمیاههبنجزارگیدیکی3ندوببقارم

نیبارطابتراویگتسبمه،دنرادتردقوتکراشمهورگرددننکساسحاهمههکنیازانانیمطا‐تسایرورضهورگزایرادهگنیارب

.دنک یمقیوشتهورگیاضعا

یاضعاهبنتشادهجوتوشنتشهاک،یریگردابهلباقمیارباه هورگهبکمک،هسلجیاضفنتفرگرظنریزلماشندرکتبقارم

ملاعاارتحارتسانامزدنناوت یم5بقارمایطبار،درادرارقندشهتسخاییگلصوح یب،یرارق یبتلاحردهورگرگا.تساهدشرثاتم

.دنهدباراز یژرناتیلاعفکیداهنشیپایدننک

دراومدنناوت یمدارفاهکییاج،تسالومعم)هسلجروتسدزاجراخ(یا هیشاحشخبکینتشاد،هسلجروتسدهبنتخادرپزاسپ

،هسلجنایاپزالبق.دنراذگبثحبهباردنشابهتفرگنرارقهسلجروتسدردعقومهبهکیدراومایدشحرطمهسلجلوطردهکیرصتخم

.دوشیریگمیمصت،دریگ یمهدهعربارطبارشقنیسکهچهکنیاهارمههب،یدعبۀسلجناکمونامز،خیراتدرومرددیاب

نات هورگرددرومنیارگا.دننکتکرشیهورگیاه ثحبایتاسلجردیبوخهبدنناوت یمنیلیلادهبانبهکدنتسهدارفازایخرب

.دنوشهدناجنگیرگیدیاه شورهباه نآهکدوشلصاحنانیمطااتدینکشلاتدیابدراددوجو

تصرفاه نآهبدیاب.دوش یمحرطمهسلجردمهاه نآیاهداهنشیپایتاکناتدنشابنئمطمدیابدننک یمتکرشهسلجردهکیدارفا

.دوشهداداه نآهبمزلاتاحیضوتهسلجتروصهارمههبنآزاسپودننکنایباردوخرظنهسلجردهدشذاختاتامیمصتدرومرداتداد

شقن.)رفن12ای10زارتشیبیزیچره(گرزبیاه هورگدرومردصوصخهب،دشابتخسوراوشددناوتیمهسلجیزاس ناسآ

هورگزاجراخردیزاس ناسآشزومآ.دوشاجباجتبونهبدهدماجناارراکنیادناوت یمدنک یمساسحاهکیسکرهابدیابهورگردطبار

,WSMدننامییاههورگ،تسایبوخۀدیا Seeds For Changeدنتسهییاه شزومآنینچۀئاراۀدامآنارگیدو.

ناگدننکتکرشزارفناهدصاتیتح،هزادنارهابییاه هورگردرثومروطهبناوت یماریتسیشرانآتاسلج یزاس ناسآیاه شور

مزلاهسلجروتسدتاعوضومزاکیرهیاربرتشیبنامزنتفرگرظنرد،دشابرت گرزبهورگهچرههکتشادرظنرددیاب.درکهدافتسا

.دسربرظنقافتاهباه میمصتدرومردهورگاتدشک یملوطیرتشیبنامزتدمو،تسا

ویلامتحایاه شقنزایخرب.درکمیسقتوضعنیدنچنیبناوتیماراه تیلوئسموتسارتراوشدگرزبهورگکییزاس ناسآ

.تساهدشهئاراریزردکیرهابطبترملومعمفیاظو

هب.دشابهورگبسانمهکدنکرکفیدیدجدراومهبایدنکبیکرتاراه نآزایخرب،دریذپباراه نآۀمهاییخربتسانکممنات هورگ

ورثومشلاتکیتاسلجدنکساسحااضعازاکیرههکتسامهمرایسبودنکیهدنامزاسارتاسلجدریگ یممیمصتهورگلاحره

.تسادیفم

9هدننک تکرش،بقارم،سیونهسلجتروص،8نامزۀدنراد هگن،7هسلجروتسدۀدنراد هگن،6هدنهدتبون،طبار:اه شقن

وپاتپل،ذغاک+راکدوخ،نک کاپهتختوکیژام،دربتیاوهتخت،)زاینتروصرد(شیامرگ،یلدنصابهسلجقاتا:تازیهجت

.هریغ

:طبار

ییامهدرگزالبقهسلجروتسدندرکهدامآ•

هریغوامد،یسرتسد:ناگدننک تکرشۀمهیاربهسلجناکمندوببسانمزاندرکادیپنانیمطا•

تساهسلجزاین شیپهکیبلطمرهنداتسرف•

دوش یمرازگربهنوگچوتسیچدرومردهسلجهکادتباردمزلاتاحیضوتنداد•

11)روضحملاعا(دننکیفرعمهورگهباردوخهمهات10ندزرودندادماجنا•

)دشابهتشادارنآدیهاوخبیرگیدصخشزاای(هسلجنیرخآۀسلجتروصنتشادهارمههب•

دیسرپبارهسلجروتسددراومناگدننک تکرشزاهسلجیادتبارد•

هسلجروتسددراومندرکیهدنامزاس•

3Vibe-Watching
4Facilitation
5Vibe-Watcher
6Queue Keeper
7Agenda Keeper
8Time Keeper
9Attendee
10Go-around
11Check-in
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هسلجروتسدردعوضومرهیاربامنهارایینامزتیدودحمکیندرکهفاضا•

دینکظفحهدشملاعاینامزۀدودحمردارتاعوضومدینکیعسودیرادهگنهسلجروتسدروحملوحردوناورارهسلج•

دینکلقتنمیا هیشاحشخبهبایهفاضاارنآ،دمآشیپهسلجروتسدزاجراخیعوضومرگا•

هبلیدبتدیابناما،دشاببوختاقوایهاگدناوت یمنتفرولجوبقع(دنک یمتبحصرفنکیطقفتبونرهردهکدیوشنئمطم•

)دوشهورگشور

تساشا ندرکتبحصتبونهکیدرفهبندرکهراشاومانندزادص•

دننک یمتبحصتبونزاجراخهکیدارفازاندرکیریگولج•

)دننکینیشن بقعیرادقمدیهاوخبدننک یمتبحصدایزهکیناگدننکتکرشزاای(دنا هدرکتبحصرتمکهکیدارفاندرکقیوشت•

دسیونبهتختیورارتاداهنشیپۀمههکدیهاوخبهدنهدتبونزا•

دسربرظنقافتاهباتدیهدرارقراشفتحتهدشرکذتاداهنشیپدرومردارهورگ•

دنرادنزاینیرتشیبنامزهبودنتسههدامآیریگ میمصتیاربدارفاهکدینکلصاحنانیمطا•

دنکادیپنایرجثحباتدینکهدافتساندزرودزاتسابسانمهکییاهاجرد•

تسایبوخیبیرقتدحثحبرهردرفنرهیاربخساپ3،)تبونزاجراخ(میقتسمیاه خساپدادعتنتشاد هگننییاپ•

تساهدرکتشاددایاریرگیدزیچرهوتامادقا،تامیمصتمامتسیونهسلجتروصهکدینکلصاحنانیمطا•

ریخایدوشینیبزابیدعبۀسلجردتامیمصتایهسلجروتسددراومزاکیرهتسالیامهورگایآهکدینکیسرربنایاپرد•

فادهاهبایآ،تساهتفرشیپهسلجدنک یمساسحاهنوگچهورگهکدینکیسررباتدیشابهتشاد12)جورخ(ینایاپرودکی•

ریخایتساهتفرگرارقثحبدروملماکروطهبزیچهمهو،دنا هدشمیسقتهنلاداعروطهبتامادقا،دنا هدیسر

:نامزۀدنراد هگن

عوضومکیهبهدشهدادصاصتخاِینامزتیدودحمتقورهودینکیریگیپارهسلجروتسدعوضومرهیاربهدشفرصنامز•

دیهدرادشهطبارایهورگهبدوش یمکیدزن

دوشهرکاذمهسلجلکایهسلجروتسدتاعوضومهبیفاضانامزندادصاصتخاهبموزلتروصرد•

:تبونۀدنراد هگن

دنا هدروآلاابندرکتبحصیارباردوختسدهکیدارفامانندرکتشاددای•

دنا هدرکتبحصهکیناسکمانندزطخ•

دینکهفاضااهتنارداردوخماندینکتبحصناتدوخدیهاوخ یمرگا•

دیزاسهاگآاروا،تساهدشنهجوتمطبارودرادیا هتکنایمیقتسمخساپیسکرگا•

)دوشماجناهسلجروتسدۀدنراد هگنطسوتدناوت یمنینچمه(دیسیونبارهدشملاعاتاداهنشیپۀمه•

:هسلجروتسدۀدنراد هگن

دیسیونبملاعاضحمهبارهسلجروتسدتاعوضوم•

دینکفذحارهسلجروتسدعوضوم،ثحبنایاپزاسپ•

12Check-out
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)دوشماجناتبونۀدنراد هگنطسوتدناوت یمنینچمه(دیسیونبارهدشملاعاتاداهنشیپۀمه•

:سیونهسلجتروص

هسلجنایاپوعورشنامزندرکتشاددای•

ناگدننک تکرشیماساندرکتشاددای•

یاه تمسقاینابلطواددننامیرگیدمهمۀتکنرهویدعبۀسلجروتسدتاعوضوم،تامیمصت،اهداهنشیپ،تامادقاندرکطبض•

وگتفگهجوت بلاج

رد،دینکطبضارهسلجدیرادزایننآهبرگا،تسایرورضریغوراوشدرایسبهدشهتفگهسلجردهکییاهزیچۀمهندرکهصلاخ•

دینکتشاددایارثحبدرومتاعوضومطقفتروصنیاریغ

دینکعیزوتهورگیاضعانیبارهسلجتروص،هسلجمامتازاسپ•

:بقارم

ناگدننک تکرشندبنابزۀدهاشموقیقدندادشوگ،یفطاعیاضفوهورگکرحتهبندرکهجوت•

ارلکشمرت کچوکیاه ثحباییدارفنایاه تصرفدیاش،دینکهلخادمیریگرداییناشیرپیاه تیعقومردترورضتروصرد•

دنکلح

تذلوهدننکمرگرسناکماتروصرددیابتاسلج،دیهدداهنشیپاز یژرنایاه تیلاعفایتحارتسا،زایندرومایبسانمیاجرد•

دنشابشخب

:هدننکتکرش

تساهسلجزاین شیپهکیبلطمرهنداتسرف•

داددهاوختصرفامشهبطبار،دیروایبلااباردوختسددینکتبحصدیهاوخ یمهکیماگنه•

دینکهراشاصخشنآتمسهب،تساهدشنهجوتمطبارایتبونۀدنراد هگناماتساهتفرگلاابارشتسدیسکرگا•

نآهبودیرادیمهمۀتکنهکدیهدناشن،دندرکنهجوتنآهبتبونۀدنراد هگنوطبارودشهئارایداهنشیپرگا،بیترتنیمههب•

دینکهراشا

امشزارتدوزدیهدهزاجانارگیدهب،دیا هدرکتبحصینلاوطتدمیاربایبلغارگا:دینککمکناکمادحاتدینکیعس•

دینکهراشانآهبتسامشتبوندینک یمنرکفامادینکتبحصهکدشهتساوخامشزارگا،دننکتبحص

یتقولاثمیارب.دینکتکرشیزاس ناسآردلاعفروطهبمهمۀتکنکیرکذابدیناوتیم،تسامزلادینکیمساسحاهکییاجرد•

تساهدشنهدادعوضومکیدرومردثحبیاربیفاکنامزدینک یمرکفهک

:یتسدمئلاعزاهدافتسا
دینکهفاضافصهبارنمافطل=لاابتسد

دییات=لاابهبوراه تسدندادناکت

دییاتمدع=نییاپهبوراه تسدندادناکت

نانیمطامدع،نتشادکش=ندبزانوریبتمسهباه تسدندادناکت

دوش یمطوبرمیعرفیاهزیچهبهکلبثحبهبهن‐مهمۀتکن=Tتملاع

مهدبیهاتوکخساپهدشهتفگهکیزیچهباتمرپبفصزامهاوخ یم=)تسدرهردتشگناکیای(لاابتسدود

:رتشیبۀعلاطمیارب

WSM, How to avoid Bad Meetings and hold a Conversation about Anarchism, www.wsm.ie

Seeds For Change, Facilitating Meetings, www.seedsforchange.org.uk
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